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Manifiesto Condor

Cuando hacemos las cosas con el corazén
todo se vuelve mds encantador.

Salimos del modo automdtico y
entramos en el modo fantdstico.

Aquel en el que las actitudes mds comunes se
vuelven especiales porque nos hacen bien.

Queremos que mds personas encuentren
inspiracion y significado en su vida cotidiana.

Por eso ponemos toda nuestra creatividad y pasion
en desarrollar soluciones que transformen rutinas.

Después de todo, cada accidn diaria es una
oportunidad para crear, expresar, sentir y lograr.

Y cuando eso sucede, encontramos
mayor significado en lo simple.

Condor. Haz que la vida brille.
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Mensaje de la administracion

GRI 2-22

Construyendo el legado para el préximo siglo

Al observar la trayectoria del Grupo Condor,
percibimos que nuestra longevidad es fruto del
equilibrio constante entre la tradicién que nos
sostiene y la innovacion que nos proyecta. En
2025, avanzamos significativamente en esta
jornada, fortaleciendo los pilares que nos preparan
para los desafios de los proximos 100 afios:
eficiencia operativa, tecnologia aplicada y, sobre
todo, el cuidado de las personas y el planeta.

Nuestro gobierno corporativo se mantiene

solido con una Junta Directiva independiente y
comités técnicos que garantizan la integridad

de las operaciones. Juntos, lideramos un afo de
crecimiento expresivo, con los ingresos operativos
brutos muy cerca de BRL 1 mil millones. Este
resultado refleja inversiones estratégicas en la
modernizacion del parque fabril y en innovacion,
y en el lanzamiento de nuevos productos y

la mejora constante del go-to-market.

Evolucionamos en la forma de renovar el negocio,
estructurando un drea de Innovacién dedicada,
vinculada directamente a la Presidencia y a la
Direccion Administrativa y Financiera. La nueva

estructura, transversal, organiza y potencia
nuestra capacidad de innovar, conectando
personas, procesos Yy el ecosistema externo
a partir de un Comité de Innovacion.

Iniciativas como el programa de innovacion
abierta OpennLab Inova Condor vy la firma
del Pacto Pela Inovagdo do Planalto Norte
consolidaron al grupo como un polo innovador
regional. De forma complementaria, la
innovacion incremental proveniente de

los Grupos de Mejora Continua (GMC),
contribuyendo de manera relevante

al desempefio de la compaiiia, lo que
demuestra que la mejora continua es una
metodologia viva en nuestras fdbricas.

La inteligencia artificial y la automatizacion
dejaron de ser herramientas de soporte

y pasaron a integrar el ADN competitivo,
elevando la eficiencia y permitiendo

que nuestro equipo se enfoque en lo
esencial: estrategia y creatividad.

La agenda ESG presentd resultados maduros,

con énfasis en la economia circular, donde el
57% de la resina pldstica utilizada tiene origen
reciclado. Avanzamos en la descarbonizacion
de la cadena y en la gestidn inteligente de
residuos, ejerciendo una influencia positiva

en el ecosistema de socios y proveedores.

Cuidar de quienes nos trajeron hasta aqui sigue
siendo el mayor propésito. En 2025, priorizamos el
desarrollo de talentos con Condor.edu —nuestra
universidad corporativa—, ademds de programas
como “Evoluindo com a Gente”.

Creemos que el crecimiento sostenible es real
cuando genera valor compartido para accionistas,
colaboradores y la sociedad. Asi, reafirmamos
nuestra conexion social por medio de proyectos
de voluntariado e inversiones en cultura y salud,
beneficiando a mds de 55 mil personas.

Lo invitamos a explorar este informe, resultado
del compromiso de un equipo con “espiritu

de duefio”, que se dedica para que el Grupo
Condor sea una fuerza positiva en el mundo.

iBuena lectura!

José Eduardo Valério
Presidente de la Junta Directiva

Alexandre Wiggers
Director Presidente del Grupo Condor
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Sobre el informe
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Presentamos el Informe de Sostenibilidad 2025 del Grupo
Condor, una publicaciéon anual con informacion y resultados de
las iniciativas que impulsan nuestro desarrollo en los aspectos
social, ambiental, econémico y de gobierno corporativo.

Los datos consolidados siguen el mismo alcance de los estados
financieros del grupo, y corresponden al periodo comprendido
entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025. Las
eventuales reformulaciones de informaciéon comunicada en la
edicion anterior de este informe se presentan con el indicador
GRI 2-4 y van seguidas de las explicaciones necesarias.

La estructura del reporte se basa en la materialidad definida en
2023, la cual fue revisada y reconfirmada en 2025. El contenido
se elabord con base en los estdndares de la Global Reporting
Initiative (GRI) — version 2021y actualizaciones vigentes.

Los indicadores que orientan la gestion de los temas materiales
se sefialan a lo largo del documento con la sigla GRI. Los

datos técnicos y cuantitativos se presentan al final del

reporte, en el Cuaderno de Indicadores, lo que proporciona

una lectura fluida en los capitulos que lo anteceden.

Todas las unidades y operaciones del Grupo
Condor estdn aqui representadas:

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTEI\1IBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO

R i

* Condor S.A. y filiales;

* Condor Administradora de Iméveis S.A;;

* Condor Industria de Pldstico Ltda.;

* Condor Pincéis Ltda. y filiales;

* Condor Nordeste Industria e Comércio Ltda. y filiales;

* Perfect Equipamentos de Limpeza Ltda. y filial.

Esta edicion se construyé con la colaboracion de diversas

dreas, bajo la supervision del Comité ESG y de la alta gerencia,
y la version final fue analizada y aprobada por la Presidencia.

La publicacion tuvo lugar tras el aseguramiento de los estados
financieros por un tercero, en junio de 2026 en la version en
portugués, y posteriormente en las versiones en espariol e
inglés. Los archivos digitales de esta y otras ediciones estdn
disponibles en el drea institucional del sitio www.condor.ind.br.

Si tiene comentarios y contribuciones acerca de este informe,
por favor, envielos al correo electrénico
condor@condor.ind.br. Nos dard mucho

gusto conocer su opinion.

SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI
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Materialidad

GRI 3-1

En 2025, con el fin de garantizar la alineacion de

la lista de temas materiales con la situacién actual
del negocio, las perspectivas sectoriales y las
expectativas globales —de manera que se potencien
nuestras inversiones y la generacion de valor—,
revisamos el estudio inicial, realizado en 2023.

La revision contd con el apoyo de una consultoria
especializada y se realizé a partir de una

base ampliada de referencias nacionales e
internacionales, benchmarking sectorial, evaluacion
de standards e indices reconocidos, como la

%_ Recursos hidricos (presente en

20 fuentes analizadas)

@ Bienestar, salud y seguridad
en el trabajo
(preponderante en los indices evaluados
y un tema material de Condor)

€Q? Calidad de productos y servicios

(conectado al tema “Satisfaccion
de los clientes” de Condor)

Global Reporting Initiative (GRI), el indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), el Instituto
Ethos, MSCI Sustainability and Climate Indexes,
S&P Global Corporate Sustainability Assessment
(CSA), Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) y World Economic Forum (WEF).

El proceso consolidd 25 fuentes de investigacion,
incluidas 15 compafias con actuacion relevante, y
analizé 293 temas, lo que representa el promedio de
temas materiales gestionados por esas empresas.
Entre los temas mds considerados, se destacaron:

~ Cd
/<
@ Desarrollo de la fuerza laboral

&

Cadena de proveedores (tema
material de Condor)

Cambio climdtico

OO
=5

Diversidad, equidad e inclusion

Residuos y efluentes

S
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Considerando que, entre los principales
topicos del nuevo estudio, tres coinciden con la
lista de temas prioritarios de la compaiiia y los
demds quedan comprendidos en los frentes
de actuacién de los temas “Ecoeficiencia
operativa” y “Gestién de personas”, decidimos
reconfirmar la materialidad vigente.

No obstante, nuestras iniciativas se enfocardn
en los aspectos que sobresalieron en el
estudio de 2025, como promover condiciones
para la evolucidn de carrera de nuestros
profesionales y para la ampliacién de la
diversidad y la pluralidad en nuestro equipo.
En relacién con el cambio climatico, la Politica
de Continuidad del Negocio establece la
evaluacion del impacto del medio ambiente
en las operaciones y, a partir de 2026,
exploraremos otros escenarios de impacto.

Aprovechamos el proceso de revisién de la

materialidad para revalidar la correlacion

de los temas materiales con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y sus respectivas
metas, reforzando la alineacion de la
estrategia Condor con la Agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
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Temas materiales

GRI 3-2

\

Cadena de proveedores responsable
Gobierno corporativo
Desempeiio econémico-financiero
Satisfaccién de los clientes

Innovacion

oDS
8,9, 12,16
Responsabilidad social
Salud, seguridad
y bienestar

Ecoeficiencia

ECONOMICO y operativa
Gestién de personas DE GOBIERNQ
oDS CORPORATI Vo
3,4,8,9,
10, 11, 17

OoDS
7,12,13

.7
s %
© <
9 %
© >
2

Condor

oDS 0oDS

’ Tema material
relacionado

Tema material i i6 i i6 i
Dimensién Dimensién relacionado
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2025 en destacados

Destacados financieros y operativos

il %
+2.l|'00 204,7 millones

productos en el portafolio de productos vendidos

v &
BRL 942 millones BRL 767 millones

de ingresos brutos de ingresos netos

Fil
BRL 44,5 millones

de utilidad neta
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Destacados en alianzas

Disney y Pixar

Lanzamos productos exclusivos
vinculados a peliculas de gran
taquilla, como Capitdn América,
Intensa-Mente 2 y Zootopia 2.

Nova linha

' Zootopia

iy

Uma colegao completa
para acompanhar o
cuidado didrio das ﬂ,ﬁ
familias.

5;

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

Mattel/UNO

Consolidamos una alianza exitosa
con Mattel desde 2012, incorporando
a nuestro portafolio la licencia de
marcas mundialmente reconocidas

y queridas por los consumidores: el
encanto de Barbie, la adrenalina de
Hot Wheels y la diversion de Uno.

ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL

Ositos Carinositos

Lanzamos la coleccion de los
Ositos Carifiositos, que tuvo gran
repercusion en los medios.

Ursinhos «
Carinhosos’ :

AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES INDICE GRI ﬁ

1.2 edicion del Artesanal
Fashion Day

Participamos en el desfile conceptual
de moda artesanal de Brasil, reforzando
nuestra conexion con el arte y el

talento de los artesanos brasilefios.

10
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Destacados en medios Destacado ESG

Lanzamientos de los licenciados de los Ositos Carifiositos y Snoopy Esponja Biodegradable Limpieza Pesada

La primera esponja biodegradable de Brasil —producida con aditivos orgdnicos

La coleccidn de los Ositos y tecnologia de alto desemperio, que promueve una descomposicién 25

i s is rdpida— conquisté el 1.er lugar en la categoria Impacto Ambiental/

rifiositos es la apuesta de Condor veces mas rapl

Ca - 5es pU st . e do Social del Premio de Disrupcién en Innovacion del GT Innovation Summit
pOI' el pOder de la nostalgla. s 2025, promovido por Gréwnt, uno de los mayores ecosistemas de innovacion
= del pais. El premio destacé a empresas que combinan tecnologia, estrategia
y vision de futuro para transformar mercados y generar un impacto real.

[« %] - |& Condor lanza la linea Snoopy para
celebrar el 75° aniversario del

Redibra es la agencia responsalble de la concesian de licencias de "Care Bears” en Brasi| . E| producto también recibic') |G medollc de oro en eI Premio
personaje

Pldastico Sul de Innovacién y Sostenibilidad 2025, y estuvo

Lotus Global es la agencia responsable de licenciar a Snoopy en &l pais! . . ]
presente en activaciones en la COP 30, en Belém.

m Thingge Carsils + Oehisggaeamils 11 da fubs da 2008 (s situssisheida: 18 da johia de 2028

.,
°EN BRa
@ Torafrnente biadse{;lr'adobfe

DURA M4s

Limpiezg i
piezg "Nigualabie gjn esfuerzg
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Premios y reconocimientos

1.er lugar en el Premio de Disrupcion en
Innovacién del GT Innovation Summit
2025 — Esponja Biodegradable

FPrémio de
Disrupgcio em
Inovacsoc

1.er lugar en pinceles

escolares en el
Premio Melhores
Marcas 2025 de
Reclame AQUI

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO

Ranking Campeds da

Inovacgdo del Grupo TR
Amanhé — TOP15 = '““"3 -
entre las empresas de

Santa Catarina y l.er

lugar en el segmento

de Higiene y Limpieza

SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES

31.° Premio Expressdo de Ecologia
— Trofeo Onda Verde

{NDICE GRI

12
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Premios y reconocimientos

Certificacion de Responsabilidad Premio Show do Pintor | Premio LIDE Santa Catarina
Social de la ALESC : — Destacado Industria

Destacado en Visual Merchandising
en la APAS SHOW 2025

Premio ABRAPP - LS et - | | _ Premio Revista
\%g : i+ — Plastico Sul

Jornal do Pintor
— Esponja

Biodegradable

13
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Mundo Condor .

Con orgullo, referencia nacional

Cadena de valor y liderazgo de mercado ELAPE IR PP -’,e’;’:,:i L '“ ll“ L] r
Una historia de cuidados

Lo que nos impulsa y nos da direccion
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Con orgullo,
referencia nacional

GRI 2-1]2-2]|2-6

'{.’ Limpieza doméstica o | Higiene bucal Belleza

Fundada en 1929, Condor S.A. es la empresa que
dio origen al Grupo Condor. Sociedad andénima de
capital cerrado y regida por un Estatuto Social,

lao compafia mantiene su sede administrativa

y fdbricas en el municipio de Sdo Bento do

Sul, en el Planalto Norte de Santa Catarina.

Condor es una de las mayores fdabricas de m
cepillos de América Latina y una de las ‘

principales industrias brasilefias, consolidada

como referencia en utensilios y accesorios
para el cuidado personal, del hogar y dentro de
las empresas. Con un portafolio diversificado,
atendemos los siguientes segmentos:




& Condor

fdbricas

3

centros de distribucion, 2 en
Sdo Bento do Sul (SC) y 1en
Jaboatdo dos Guararapes (PE)

25

canales de venta

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

i
1.782

colaboradores, propios
y tercerizados

MmmMm
[T

+2.400

productos en el portafolio

:2.3" 1

aad

+10.200

clientes directos

300 mil

puntos de venta en Brasil

+1.000

proveedores directos
e indirectos

@
+ 20

paises atendidos

Cadena de valor y
liderazgo de mercado

Nuestra cadena de valor estd compuesta por etapas
interconectadas, desde la investigacion y el disefio de productos
hasta la entrega al consumidor final. A lo largo de esa serie de
actividades —primarias y de apoyo—, identificamos y creamos
ventajas competitivas que maximizan el valor entregado, al
mismo tiempo que actuamos para minimizar costos.

La mejora continua en esas etapas, con el fin de atender las necesidades
de los consumidores, nos garantiza diferenciacion de productos, precios
accesibles, presencia consistente y liderazgo en diversos segmentos:

@ Cepillos para lavar

Pinceles artisticos

@ Cepillos y peines
para el cabello

Cepillos dentales

infantiles
Brochas para

. pintura inmobiliaria
Escobas — retail

alimentario
MOPs — e-commerce

Fuente: Informacién interna, Nubimetrics, Scanntech 2025

L]
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Una historia de cuidados

Desde su origen, Condor forma parte de los momentos cotidianos de la vida, cuando nos detenemos para cuidar de nosotros mismos, de nuestros familiares y de los espacios que habitamos.

KFRFERF[R

WECREEAN

Fundacidn de Klimmek & Cia. Cambio de la razén social a Periodo de impedimento de Expansién del portafolio de productos,
Augusto Klimmek S.A. importaciones de Alemania y Japdn, con cepillos para ropa y para uiias,
durante la Segunda Guerra Mundial. plumeros, peines, pinceles y escobas.

Construccion del primer edificio propio. Nueva razoén social: Industrias Reanudacion de la importacion Inicio de las exportaciones a Europa
Augusto Klimmek S.A. de materias primas. y Estados Unidos, fortaleciendo la

marca Condor.

17



& Condor

El cuidado de permanecer relevantes, innovando para acompaniar las transformaciones del
mundo, estuvo presente en todos los ciclos de nuestra historia... Siempre que adaptamos
sistemas de produccion, buscamos materias primas sostenibles, construimos maquinaria,

reciclamos materiales y desarrollamos productos que atienden las expectativas del consumidor.

Actualizacién de la maquinaria con
importaciones de Alemania.

Implementacion del Portal de Ideas
y formacién de grupos de mejora
continua (GMC).

Modernizacion del parque fabril
incorporando tecnologia de punta.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

.\\-.?ﬂg?) j

Celebracion de los 95 afios de Condor.

Constitucion de la Junta Directiva de
la empresa.

Estructuracion del Programa de
Distribuidores Condor.

.

+
+

D |

PERFECTPrO

— =T

~

J

Adquisicion de Perfect, empresa
especializada en productos
de limpieza profesional.

r&E

Condor

Lanzamiento de la nueva identidad visual

18
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Lo que nos impulsa y nos da direccion

GRI 2-24

& Propésito

Hazlo mejor cada dia y haz
que cada dia sea mejor.

@ Valores

* Preocupacién genuina
por las personas;

* Amor por el trabajo;
* Etica y transparencia siempre;
* Sostenibilidad como pilar;

* |nnovaciodn, creatividad
y agilidad constante;

* Generar valor para todos.

Politica de Calidad

Evolucionar siempre en los productos,
procesos y negocios, ofreciendo
calidad e innovacion a los clientes

y consumidores, cumpliendo los
requisitos legales aplicables.

Impulsores

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

La evolucion profesional de nuestros colaboradores se administra por medio de la metodologia de gestion por competencias,

gue mapea, desarrolla y evalua habilidades técnicas (saber hacer) y conductuales (actitud) necesarias para cada funcion,
alinedndolas con los objetivos estratégicos del negocio.

La alineacion de las competencias individuales de los colaboradores con los valores

y objetivos de la compariia se desarrolla a partir de estos estimulos:

Yo conmigo mismo

Gestionar las emociones

y comprender el
sentimiento de
los demads.

Haciendo que
suceda

Identificar situaciones
de riesgo y construir
alternativas asertivas
para decisiones dgiles.

Aprendiendo
a aprender

Crear y transformar
oportunidades
en aprendizaje.

Tomando la
delantera

Pensar de forma

diferenciada, creando
nuevas necesidades y
soluciones originales.

ﬁcjﬁif Siendo inspiracion

Inspirar a las personas,
estimulando e
influenciando el modo
de actuar, generando

propésito y compromiso.

Conectando personas

Generar resultados a

través de la conciliacion de
intereses y el acercamiento

de las personas.

En el camino
correcto

Aislar situaciones de
forma enfocada en lo
que es relevante, en
busca de asertividad
e imparcialidad.

L]
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Fundamentos para
seguir creciendo

La planificacion estratégica del grupo preveia una actualizacién en 2025, la cual
fue postergada para 2026. La decision refleja la necesidad de concentrar esfuerzos
en la ejecucion de las acciones actuales antes de evaluar nuevas directrices.

Paralelamente, iniciamos la fase de estudio de avenidas de crecimiento para el
corto y mediano plazo, y promovimos movimientos estratégicos que ayudardn a la
gestidn del préximo ciclo:

0| Sistema de Gestiéon Condor

HHE

Implementamos un sistema de gestion con un profesional dedicado al seguimiento
diario de indicadores de los procesos industriales, con miras a la competitividad,

la eficiencia operativa y la rentabilidad. Los datos brutos pasan a constituir la
inteligencia que sustenta la toma de decisiones, consolidando una gestidn proactiva.

®J|] Metodologias dgiles

Mantenemos el uso de la metodologia OKR (iniciado en 2021), con ciclos anuales
y trimestrales que promueven foco, alineacién y transparencia. La prdctica estd
integrada a la planificacion estratégica, apoyada por colaboradores clave (OKR
Masters) y vinculada a la remuneracion del liderazgo, garantizando agilidad en
la respuesta al mercado y foco en la ejecucion de prioridades.

Fﬂ Consolidacion de la marca Condor

La unidad de negocios Perfect paso a llamarse Condor Limpeza. La estrategia
busca consolidar la reputacion de calidad de la marca, ademds de fortalecer la

presencia ESG, la ampliacion del portafolio y la actuacion en el retail de limpieza.
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Estrategia de
sostenibilidad

GRI 2-12

Nuestra Politica de Sostenibilidad
establece las directrices para impulsar
los compromisos vinculados a los

temas materiales del Grupo Condor,
integrandolos a las planificaciones
estratégica y financiera, y garantizando
una actuacion equilibrada en los

pilares econdmico, social y ambiental.

La ambicién de sostenibilidad se traduce
en metas, indicadores y planes de accion
incorporados al dia a dia operativo:

ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

00

Uso eficiente de
recursos naturales

Adopcién de medidas

de eficiencia energética,
adquisicion de equipos de

alto desempenio, utilizacion de
energia eléctrica proveniente
de fuentes renovables, sistema
de captacion de agua de

lluvia y promocién del uso
racional de recursos por
medio de capacitaciones.

Innovacion e
investigacion

Inversiones en el desarrollo
de productos y procesos
sostenibles, contribuyendo
a la reduccion de

impactos ambientales.

ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL

AMBIENTAL

Gestion de residuos

Operacidn de sistemas de
tratamiento de efluentes y
residuos solidos, reciclaje y
reutilizacion de materiales,
garantizando conformidad
legal y reduccién de
impactos ambientales.

Concientizacion y

educacién ambiental

Involucramiento de
los colaboradores

en la difusion de
prdcticas sostenibles.

CUADERNO DE INDICADORES

inoicEcri A}

@

Responsabilidad social

Promocién de la inclusion de
personas con discapacidad,
valoracion de la pluralidad,
respeto a los derechos humanos
y mantenimiento de proyectos
orientados a la educacion,

la salud y el bienestar de

las comunidades locales.

Gobernanza corporativa

Transparencia en la
rendicion de cuentas,
divulgacion de informes
financieros auditados y
mantenimiento del plan de
continuidad del negocio.
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K \ 4% MAOS
W. 9 PRO FUTURO

PPROGRAMA DE LOGISTICA REVERSA

®) FEMAMA

Alianzas Associagdo Brasileira da Industria Federacdio Brasileira de Instituicdes
. . . de Higiene Pessoal, Perfumaria Filantrépicas de Apoio & Saude
institucionales e Cosméticos (ABIHPEC) — da Mama (FEMAMA)
y CompromISOS Projeto Maos Pro Futuro Apoyamos a la FEMAMA en la campaia anual de Octubre

. Como empresa asociada y socia de la ABIHPEC, Rosa, desarrollando productos y contenidos de medios
V0|Untdl’IOS contribuimos al financiamiento del proyecto de que buscan ampliar la concientizacién sobre los cdnceres
GRI 2-23|2-24 logistica inversa de mayor dimensién del pais. La femeninos, incentivando la prevencién y la deteccién precoz.

iniciativa pionera existe desde 2006 y cuenta con

Nuestra estrategia de el apoyo de diversos segmentos de la industria

nacional. Ademds de ampliar el reciclaje de envases
posconsumo —reduciendo impactos ambientales y
la utilizacién de materia prima virgen—, el proyecto

sostenibilidad abarca la relacion
con diversas organizaciones

del tercer sector y redes
multisectoriales para promover
colaborativamente el desarrollo
de la sociedad. En estas alianzas,
actuamos de forma estructurada
y consistente, estimulando

el involucramiento de otros
stakeholders y viabilizando la
sostenibilidad de las entidades.

_—

opera para estructurar cooperativas y asociaciones
de recolectores, trabajando en alianza con cerca de
200 organizaciones en 174 municipios brasilefios.

N

eureciclo®

eureciclo

Ampliamos el alcance de las iniciativas de reciclaje
del grupo por medio de la solucién de logistica

Fundagdo Abring — Programa
Empresa Amiga da Crianga

Incentivamos el programa por medio de donaciones de

cepillos de dientes y una contribuciéon mensual para
viabilizar los proyectos de la entidad, impactando a

nifos y adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

iPe

Projeto Esperanca Animal (PEA)

Formamos parte del grupo de empresas nacionales que
se comprometen oficialmente a no realizar experimentos
en animales para el desarrollo, aprobacion, fabricacion

y distribucién de productos o nuevas materias primas.

inversa conducida por eureciclo, garantizando

la compensacion de los envases que colocamos
en el mercado, ademds de la estructuracion y el
fortalecimiento de la cadena de reciclaje en Brasil.




& Condor

Participacion en asociaciones

GRI 2-17 | 2-28

Valoramos la actuacion y el didlogo institucional como instrumento
para el fortalecimiento del sector productivo, la innovacién y la
sostenibilidad. La participacion en asociaciones y entidades
gremiales integra nuestra estrategia organizacional y contribuye
al desarrollo econdmico y social de las regiones donde actuamos.

Integrantes del Comité Directivo ocupan un asiento en la
direccion de diversas asociaciones y participan activamente
en foros empresariales, promoviendo la construccion de

ORGANIZACION

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

soluciones colectivas orientadas a la competitividad, la
eficiencia operativa, la evolucion regulatoria y la difusién
de buenas prdcticas de gobernanza y sostenibilidad.

Estas relaciones nos permiten acompanar tendencias, compartir
conocimiento técnico, contribuir a debates estratégicos y
fortalecer la integracion con actores relevantes de la cadena
productiva; ademds de ampliar el conocimiento colectivo

de nuestros profesionales sobre el desarrollo sostenible.

PARTICIPACION CONDOR

Associagdo Brasileira dos Fabricantes de
Vassouras, Escovas, Pincéis e Similares

Sindicato da Industria de Mdveis de Junco e Vime e Vassouras
e de Escovas e Pincéis do Estado de Séo Paulo (SIMVEP)

Associagdo Empresarial de Sdo Bento do Sul (ACISBS)

Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP)

Federagdo das Associagdes Empresariais de Santa
Catarina (FACISC) - Fundagdo Empreender

Alexandre Wiggers (Director-presidente) - 1.er secretario

Alexandre Wiggers - suplente de directoria

« Alexandre Wiggers - 2.° vicepresidente tesorero

« Gilson José Gugelmin - consejo fiscal

Gilson José Gugelmin - director del Departamento
de Competitividad y Tecnologia

Gilson José Gugelmin - 1.er tesorero de la Fundag&o Empreender
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Participacion de las partes interesadas

GRI 2-29

El didlogo continuo con las partes interesadas
—individuos, grupos y entidades que
impactan o pueden impactar, son impactados
o podrian llegar a ser impactados por
nuestras decisiones, actividades y los
resultados que alcanzamos— es esencial
para la sostenibilidad del negocio y la
generacién de valor compartido.

La identificacion y actualizacién de los grupos
de stakeholders es un proceso formalizado,
conducido generalmente al final de cada
ejercicio, cuando el CEO y los directores
reevaltian las partes interesadas relevantes
para el negocio, con miras a la integracién

de la escucha de estos publicos en las
estrategias corporativas y en la toma de
decisiones mds responsables y sostenibles.

A partir del punto de vista y de las relaciones
de las dreas, seguimos las etapas de la
metodologia de evaluacién, que mapea el
grado de influencia, impacto y expectativas de

las partes en relacion con nuestras actividades.

En 2025, las principales categorias
de stakeholders fueron:

0
0
lo]

=

*
3%
*

faaal
&
&
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Accionistas y consejeros

Clientes y consumidores

Colaboradores

Comunidades locales

Proveedores

Instituciones financieras

Organos reguladores y gobierno

Organizaciones ambientales

Sindicatos de la categoria

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

&)

Y9

El Comité ESG posee
competencia especifica para
monitorear la calidad de
estas relaciones, evaluando
riesgos, oportunidades

y temas emergentes que
puedan impactar el negocio.

Este Informe de
Sostenibilidad, incluso,
es un instrumento anual
de rendicion de cuentas
y fortalecimiento del
didlogo con nuestros
publicos de relacion.

L]
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Stakeholder

Como nos relacionamos

Frecuencia

Canal utilizado

Objetivo

PRESENTACION

2

Accionistas y consejeros

Reuniones de la Junta Directiva,
informes enviados a accionistas
y consejeros, actuacion
del Comité de Mercado

Mensual y trimestral

Reuniones presenciales
e informes remitidos

Comunicar el desempefio de
metas financieras, tendencias

y oportunidades de mercado,
eventuales riesgos para la imagen
de la marca o no conformidades
con leyes de gobierno corporativo

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

{ﬁc}

Comité Directivo

Actuacion de los comités
técnicos, reuniones de andlisis
gerencial, consenso de supply
chain y andlisis critico

Semanal, mensual,
bimestral y semestral

Reuniones presenciales
e informes remitidos

Actualizar datos sobre
productividad, eficiencia de la
cadena de proveedores, reforma
tributaria, desemperio de

ventas, metas ESG, prevision de
demanda, indicadores productivos
y de calidad, y auditorias

g8

Colaboradores

Iniciativas de comunicacién
interna (TV corporativa,

red social interna, correo
electrdnico), capacitaciones,
reunion del Comité de Gestores
Condor (CGC) y acciones de
integracion, salud y bienestar

Mensual y segun demanda

Publicaciones en TV Corporativa,
Red social interna, correo
electronico de Gente &

Gestdo, Reuniéon Comité de
Gestores Condor - CGC

Promover el compromiso y la
retencion de talentos, comunicar
politicas internas, el Cédigo de
Etica, metas y resultados, datos y
actualizaciones sobre seguridad
laboral, clima organizacional, PPR,
temas de gestidn, capacitaciones
y eventos corporativos

K
fa'aa)

Clientes y consumidores

Actuacion de los equipos
comerciales y de marketing,
comunicacion digital (sitio, redes
sociales, WhatsApp corporativo),
comunicados de prensa y
atencion directa en el SAC

Segun demanda

Publicaciones en red socidal,
sitio, WhatsApp corporativo,
SAC, comunicados de prensa

Informar sobre lanzamientos,
composicién y uso de productos,
generar compromiso para la
fidelizacion de la marca, abordar
defectos, problemas de entrega,
dudas sobre composicién y
sostenibilidad de materiales

ok

Proveedores

Actuacién de los equipos de
suministros y compliance, Portal
de Proveedores, informes de
conformidad y comunicacion
corporativa (canales

digitales y comunicados)

Segun demanda (diario,
semanal, mensual)

Red social, sitio, WhatsApp
corporativo, comunicados, Pedido
de Compra, correos electrénicos,
Informe de No Conformidad -
RNC, portal de proveedores

Orientar sobre compromisos

de compliance y sostenibilidad,
conducir procesos de compras y
pagos, resolver inconsistencias
en pedidos y especificacion
técnica de materias primas.
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Stakeholder

Como nos relacionamos

Frecuencia

Canal utilizado

Objetivo

PRESENTACION

Organos reguladores y gobierno

Reportes de conformidad,
protocolos oficiales y participacion
en asociaciones sectoriales

Segun demanda

Informes de conformidad,
protocolos oficiales, asociaciones
gremiales (ABIHPEC)

Prdcticas de advocacy,
cumplimiento de normas
regulatorias, etiquetado técnico,
transparencia y mitigacion de
riesgos para la sociedad

Instituciones financieras

Reuniones de directoria,
eventos del dreq, envio de
reportes financieros y otras
comunicaciones corporativas

Segun demanda

Book para bancos, reuniones con
la Direccion Regional, WhatsApp
corporativo, eventos del drea

Actualizar sobre estados
financieros, indicadores,
compromisos de sostenibilidad,
endeudamiento, flujo de caja,
exposicion a riesgos de mercado

=

Organizaciones ambientales

Participacién en consejos civiles,
asesoria ambiental, informes de
condicionantes, reuniones y visitas

Segun demanda

Reuniones presenciales,
informes de condicionantes,
asesoria ambiental, CONDEMA,
visitas esporadicas

Garantizar el cumplimiento de
las condicionantes de licencia,
agregar valor a la gestion de
residuos pldsticos y el logro de
las metas de descarbonizacion

&

Comunidades locales

Divulgacion institucional (sitio y
redes sociales y comunicados de
prensa), apoyo al desarrollo local,
integracion en eventos sociales y
publicacion de estados financieros

Segun demanda

Publicaciones en red social,
sitio, comunicados de
prensa, eventos sociales

Apoyar el desarrollo econémico
y cultural, conocer las
expectativas de los habitantes
del entorno, abordar eventuales
impactos, construir soluciones
colectivas y rendir cuentas

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

®

Sindicatos de la categoria

Participacién en procesos
de negociacidn colectiva

Segun demanda

Participacién en asambleas

Negociar ajustes salariales,
condiciones de jornada
laboral, garantizar el
cumplimiento de convenciones
y acuerdos colectivos
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Contexto sectorial y perspectivas

&) Recircula
= Brasil

Programa Recircula Brasil

El sector del pldstico nacional —representado por la Associagdo
Brasileira da Industria do Pldastico (ABIPLAST)— lidera

la transformacién hacia la economia circular, alineando
competitividad, innovacion y sostenibilidad. En alianza con

la Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI),
desarrollé una herramienta pionera de trazabilidad que certifica
los residuos pldsticos desde el origen hasta la reinsercion como
materia prima en la fabricacién de un nuevo producto.

Con la utilizacién de facturas electrénicas, el sistema
garantiza la procedencia del contenido reciclado, confiriendo
transparencia y combatiendo el greenwashing. Mds que
trazabilidad, el programa fortalece la cadena productiva,
involucrando a mds de mil socios en 20 estados brasilefios.

Reconocido por el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA/ONU) como referencia global en buenas
prdcticas, y destacado en el Foro Mundial de Economia Circular
2025 (WCEF) en la categoria de envases, el programa cuenta con
auditoria independiente. Esto proporciona seguridad juridica,
compliance y consolida a la industria brasilefia en la vanguardia
de la economia circular, torndndola mds competitiva.
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Perspectivas 2026:
construyendo un
futuro resiliente

y eficiente

Con la visién orientada al
crecimiento sostenible y la
excelencia operativa, definimos
un conjunto de iniciativas para
el fortalecimiento de nuestra
posicion de mercado y la
optimizacion de la cadena de
valor. La planificacion se enfoca
en resiliencia, innovacion y
adaptacion proactiva a los
cambios del escenario nacional.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

Destacados estratégicos

Supply Chain y logistica de alto desempefio

La cadena de suministros es la principal drea de foco,
con proyectos estructurantes en marcha para garantizar
eficiencia y menor impacto ambiental. Esto incluye la
ampliacion estratégica de la capacidad logistica con la
adquisicion y modernizacion del Centro de Distribucion
en Sdo Bento do Sul, ademds de la readecuacién de los

procesos de Sales and Operations Planning (S&OP) y Sales :@:

and Operations Execution (S&OE) para mayor agilidad.

Go-to-Market y estrategia comercial

Promoviendo revisiones y adecuaciones periodicas del modelo
Go-to-Market de las unidades de negocio, ampliaremos la
eficiencia en la atencidon a las necesidades de los clientes
y aumentaremos la capilaridad con foco en sostenibilidad.

1 Adaptacion al escenario tributario
@ Ader

Estamos comprometidos con la preparacion para la Reforma Tributaria
en Brasil, revisando procesos corporativos para garantizar conformidad,
agilidad y mitigacion de riesgos en la nueva estructura fiscal brasilefia.

Innovacion centrada en el cliente

La estrategia de innovacion pasa por un cambio de foco,
concentrando esfuerzos en la resolucion de “dolores” especificos de
los clientes, a partir de cada unidad de negocio (BUs), garantizando
soluciones mds asertivas y la generacion de valor agregado.

Transformacion digital como palanca

La transformacion digital continta siendo un pilar transversal,
con foco en tecnologia y automatizacion para apoyar a

las unidades del grupo en el fortalecimiento de la marca.

Las inversiones promueven una cultura digital, ademads de
impulsar la productividad y la sostenibilidad operativa.
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Gobierno corporativo

Etica, compliance e integridad Q‘i
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Satisfaccion de los clientes

Innovaciodn
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MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

Desempeio econémico-financiero

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

Srt
=N

D
&

COMPROMISO

Transparencia en las divulgaciones econémico-financieras

INDICADOR

Valor econémico generado
y distribuido

META 2025

Emision de la Demostracion
del Valor Agregado (DVA)

RESULTADO 2025
Emitida (ano base 2024)

RESULTADO 2024
Emitida (afio base 2023)

INDICADOR

Balance financiero auditado
y en conformidad

META 2025

4 auditorias externas

RESULTADO 2025

6 auditorias externas realizadas

RESULTADO 2024

4 auditorias externas realizadas

ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL

ODS RELACIONADOS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES

En 2025, la gestion econdmico-financiera
del Grupo Condor fue reforzada por la
realizacion de seis auditorias externas,
que abarcaron cuatro auditorias
operativas y dos auditorias de procesos.

Para evidenciar la riqueza generada

por la empresa, quienes contribuyeron

a ella y quienes se benefician de ellq,
divulgamos la Demostracién del Valor
Agregado (DVA, por sus siglas en
portugués), elaborada conforme a los
preceptos de la norma CPC 09 y basada
en estados financieros auditados. La DVA
es una herramienta de transparencia,
responsabilidad social y toma de
decision, que permite un andlisis claro de
la carga tributaria sobre la operacion, la
evaluacién de la sostenibilidad financiera
del negocio y su real impacto econédmico.

{NDICE GRI
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Valor econémico directo generado y distribuido

GRI 201-1

Nuestra trayectoria de crecimiento se evidencia por el aumento de los ingresos
operativos brutos, que alcanzaron cerca de BRL 942 millones en 2025.

Demostracion del valor agregado (DVA) - consolidado

DESCRIPCION (BRL MILLONES) 2023 2024 2025
Ingresos T 880 942
Insumos adquiridos de terceros 545 610 649
Valor agregado bruto 232 270 286
Retenciones 16 17 19
Valor agregado neto producido por la entidad 216 253 267
Valor agregado recibido en transferencia 21 17 26
Valor agregado total a distribuir 237* 270* 293

En funcién de un cambio de criterio, el valor agregado total a distribuir en los afios 2023 y 2024 fue corregido:
de BRL 234 millones a BRL 237 millones (2023) y de BRL 268 millones a BRL 270 millones (2024). GRI 2-4

L]
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El valor agregado total a distribuir en 2025 fue de BRL 293 millones, y la distribucién de esa riqueza entre
los stakeholders ocurrié de la siguiente forma:

Distribucion del valor agregado - consolidado

DESCRIPCION Y AGENTE (BRL MILLONES) 2023 2024 2025
Personal y cargas - Colaboradores 100 17 121
Impuestos, tasas y contribuciones - Gobierno 56 73 83
Intereses y alquileres - Financiadores 36* 36* 40
Intereses s/capital propio y dividendos - Accionistas 18 17 27
Utilidades retenidas/pérdida del ejercicio - Retenido 27 27 21
Total 237 270 293

*En funcidn de un cambio de criterio, el valor atribuido a intereses y alquileres en los afios 2023 y 2024 fue
corregido: de BRL 34 millones a BRL 36 millones (2023) y de BRL 35 millones a BRL 36 millones (2024). GRI 2-4

La distribucion contempla todas las operaciones de las empresas controladas y sus filiales: Condor S.A.,
Condor Industria de Pldsticos, Condor Nordeste, Condor Pincéis, Perfect Equipamentos de Limpeza y Condor
Administrac¢do de Iméveis.

Los resultados demuestran nuestra capacidad de generar valor econémico sostenible, promoviendo la
remuneracion adecuada de los colaboradores, contribuyendo con la recaudacion publica y reinvirtiendo
parte de los resultados en el crecimiento del negocio.
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Ingresos brutos y netos (BRL millén)

2023

790

millones

639
millones

PRESENTACION

iy

890
millones

o Ingresos brutos

MUNDO CONDOR

o Ingresos netos

ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

—

942

millones

ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO

5

SOCIAL

AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

La evolucion de los ingresos operativos brutos
representa un crecimiento aproximado del 13% de
2023 0 2024 y de cerca del 6% de 2024 a 2025. En
el acumulado del periodo, crecié cerca del 19%. Para
2026, la proyeccion es superar la marca de BRL 1 mil
millones, consolidando la trayectoria de crecimiento.

Los ingresos operativos netos aumentaron
alrededor del 20% en el periodo 2023-2025,
evidenciando la consolidacién del crecimiento del
grupo. La expectativa es que los ingresos netos
continlen en trayectoria positiva, alcanzando

la marca de BRL 853 millones en 2026.
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Inversiones en infraestructura
y dpoyo a servicios

GRI 203-1

En 2025, priorizamos inversiones en:

modernizacion del parque fabril;

nacionalizacién de la produccién
de items importados;

@ ]

)

R

ampliacién del portafolio con el redisefio;

lanzamiento de nuevos productos;

seguridad cibernética;

transformacion digital.

& 9
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Apoyo financiero recibido del gobierno

GRI 201-4

Los beneficios fiscales y créditos obtenidos se aplican de forma alineada con las prdcticas contables y la
estrategia del negocio, contribuyendo al fortalecimiento de la estructura de capital, la modernizacion del
parque fabril, la ampliacion de la nacionalizacién de la produccidn, la generacién de empleo e ingresos.

Por medio del apoyo recibido, el Grupo Condor refuerza el compromiso con la generacién de valor
econdmico, la responsabilidad fiscal y el desarrollo sostenible de sus operaciones y de la sociedad.

BENEFICIOS Y CREDITOS FISCALES 2023 2024 2025

Condor SA BRL 2.173.341,69 BRL 2.297.384,20 BRL 2.513.389,03
Condor Pincéis BRL 506.339,11 BRL 529.057,10 BRL 760.334,52
Condor Nordeste ——X—— ——X—— BRL 2.250.962,59

SUBSIDIOS 2023 2024 2025

Condor Industria de Pldsticos Ltda. BRL 1.356.714,10 BRL 1.798.219,76 BRL 1.867.709,56
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Gobierno corporativo

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

w COMPROMISO COMPROMISO ODS RELACIONADO En 2025, con el fin de impulsar
la conduccidén de la estrategia
DRER de sostenibilidad, fortalecimos la

Fortalecer las mejores prdcticas Adoptar rigurosos estdndares
de gobierno corporativo, con de ética y conformidad en todas

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

el objetivo de asegurar la
continuidad de las operaciones
y la sostenibilidad a largo
plazo de la empresa.

INDICADOR

Evolucionar en el desarrollo del

plan de continuidad del negocio.

META 2025
40%

RESULTADO 2025
42%

RESULTADO 2024
28%

las acciones de la organizacion,
garantizando la transparencia y la

integridad en todas las operaciones.

INDICADOR

Divulgacién de informe de
sostenibilidad en 2025.

META 2025
1

RESULTADO 2025
1

RESULTADO 2024
1

estructura de soporte técnico a
la Junta Directiva, facilitando el
flujo de informacién y permitiendo
un monitoreo mds riguroso de
riesgos y oportunidades.

Ademads, perfeccionamos los planes

de continuidad operativa con base
en la matriz de riesgos, realizando
ejercicios tabletop para validar

las estrategias de recuperacion.
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Estructura de
gobierno corporativo

GRI 2-9]|2-10| 2-11| 2-12 | 2-17| 2-18

La estructura de gobierno corporativo del Grupo
Condor es liderada por la Asamblea de Accionistas,
a la cual se reporta la Junta Directiva —dérgano
madximo de gobierno corporativo—, que supervisa
la Presidencia y la Direccion. La estructura cuenta
ademds con el soporte de auditorias (interna e
independiente) y el asesoramiento de seis comités
técnicos permanentes y de cardcter consultivo.

La direccion es el grupo de ejecutivos
responsables de la gestion estratégica y la

toma de decision, con autoridad para definir
directrices, aprobar politicas y responder por los
resultados del negocio. En 2025, el 25% de los
directores del Grupo Condor representaba a la
comunidad local, siendo oriundos de municipios
del estado de Santa Catarina. GRI 202-2

Asamblea de Accionistas

Auditoria Independiente

Auditoria Interna

Junta Directiva

Presidencia

Direccion

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

Comité de Crisis
Comité de Etica
Comité de Innovacion
Comité de Mercado

Comité ESG

Comité Tributario-Fiscal

L]

Direccion

Direccion BU LHB

Administrativa y BU Pincéis*

y Financiera

Comité Directivo

N\

Direccion de
Operaciones

Gerencia Limpieza Profesional

Gerencia G&G**

Gerencia Supply Chain

* Business Unit Limpieza, Higiene y Belleza y Business Unit Pincéis.

** Gente y Gestion.

Evento posterior: Tras el cierre del periodo de reporte, en 2026, promovimos una reestructuracién organizacional que alterd la composicion del Comité Directivo,

separando las unidades de negocio BU LHB y BU Pincéis en direcciones distintas. La actualizaciéon del organigrama se efectivizard en la préxima edicion.
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PRESENTACION

Junta Directiva

La Junta Directiva representa los intereses
de accionistas y demds partes interesadas,
acompanando el desempefio de los

temas ESG prioritarios y supervisando

las medidas para identificar y mitigar

los impactos de las operaciones.

Corresponde a la Junta Directiva la proteccién del
patrimonio del grupo, agregando valor a la gestién
para maximizar el retorno a los inversionistas

y potenciar la relacion con los stakeholders.

Los miembros de la Junta Directiva son indicados

por los accionistas y elegidos por la Asamblea
General para mandatos unificados de dos
anos, permitiéndose hasta tres reelecciones. La

seleccion de los candidatos considera atributos

académicos, ademds de conocimientos y vivencias

en los aspectos econdmicos, sociales y ambientales.

Peridédicamente, el desempefio y las competencias
de los consejeros son evaluados mediante

una metodologia aplicada por una consultoria
especializada, lo que permite identificar
eventuales brechas de habilidades.

El desarrollo y la actualizacién del conocimiento de
la Junta Directiva sobre temas de sostenibilidad
ocurren principalmente por medio de la estructura
de asesoramiento especializado que lo apoya y
por las multiples experticias de sus integrantes.

En ese sentido, en 2025, hubo un enfoque en
la temdtica de transformacidn digital, ligada
a las iniciativas de innovacién del grupo.

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES

Desde la asamblea realizada en abril de 2025,
la Junta Directiva del Grupo Condor cuenta
con tres integrantes, todos independientes:

José Eduardo Valério

* Presidente de la Junta Directiva

* Miembro independiente

* 4.° mandato — 7 afios de actuacion

* Experiencia: gobierno corporativo

Jean Carlo Klaumann
¢ Secretario de la Junta Directiva
* Miembro independiente

¢ 1er mandato — 1 afio

{NDICE GRI

* Experiencia: estrategia, cultura, datos e |A

Marise Ribeiro Barroso

* Vicepresidenta de la Junta Directiva
* Miembro independiente

* 1l.er mandato — 2 afios

* Experiencia: sectorial
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Comité Directivo

GRI 2-13

La gestion operativa del negocio es delegada por
la Junta Directiva al Comité Directivo, formado
por la Presidencia, direcciones y gerencias.

Las responsabilidades por la gestién de los
impactos de la organizacién en la economia, el
medio ambiente y las personas se distribuyen
entre los ejecutivos de este grupo, que
también participan del Comité ESG:

* Director Presidente - lidera el Comité ESG;

* Director de Operaciones - supervisa
la gestion ambiental;

* Director Administrativo y Financiero — se dedica a

los temas de gobernanza corporativa;

* Gerente de Gente y Gestion — coordina la
agenda del Comité ESG, la comunicacion para
la sostenibilidad y lidera los asuntos sociales.

PRESENTACION MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

Junta Directiva

Accionistas
N2

A4

Alexandre Wiggers
* Director Presidente

* 6.° mandato — 13 afos

e Experiencia: contable y financiera

Gilson José Gugelmin

* Director Administrativo
Financiero

* 2.°mandato — 3 afios

* Experiencia: contable
y financiera

Gabriel Blochtein Burd
* Director BU LHB y BU Pincéis
¢ 3.er mandato — 4 afios

* Experiencia: sectorial,
innovacién y tecnologia

Elzo Duda Cleison Alves Adriana Zellner Gizele Rojas
* Director de Operaciones * Gerente de * Gerente de Gente * Gerente Linea de
Supply Chain Gestion Limpieza Profesional
* 6.° mandato — 13 afios FAD Y P
. E L * Experiencia: gestion de * Experiencia: gestion * Experiencia:
MPISIEEEE [PIESSES 3 personas y tecnologia de personas marketing y ventas

metodologias de eficiencia de la informacién
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Comités de asesoramiento

GRI 2-13 | 2-16

La Junta Directiva y el Comité
Directivo son apoyados
operacionalmente por comités
multisectoriales de cardcter
consultivo, que anticipan andlisis
y discusiones y posteriormente
actualizan a los 6rganos de la
alta gerencia sobre tendencias
de mercado y datos de las
operaciones, garantizando que
las decisiones sean informadas
y las preocupaciones cruciales
abordadas de manera eficaz.

Comité de Crisis

Formado por directores y los gerentes de Supply Chain, G&G y Linea
Profesional, bajo el liderazgo del Director Presidente, el Comité de Crisis
cuenta con integrantes capacitados para identificar fragilidades y
actuar con rapidez y asertividad en la conduccién del Plan de Gestion
de Crisis. El grupo garantiza la confidencialidad de los procesos

para resguardar la imagen del negocio, minimizar dafios y mantener

la continuidad de las operaciones, realizando frecuentemente
simulaciones de escenarios criticos como parte de su preparacion.

Comité de Etica

El Comité de Etica define las directrices para la actualizacién y
difusion de la conducta de integridad deseada, promovida por
un Sistema de Etica. Para ello, crea un contexto educativo que
promueve la evolucion del nivel de ciudadania y madurez de las
personas y de las relaciones de negocio. El comité monitorea

el cumplimiento del Cédigo de Etica, aclara dudas e investiga

las cuestiones presentadas en el Canal de Etica Condor.

Comité de Innovaciéon

El Comité de Innovacion evalla, direcciona y prioriza iniciativas
innovadoras alineadas con la estrategia organizacional, promoviendo
el desarrollo de nuevos productos, procesos y soluciones que generen
valor para el negocio. Formado por el Comité Directivo, gerentes de
categoria y el drea de Innovacion, el grupo se redne mensualmente
para identificar oportunidades, acompariar proyectos y apoyar la
toma de decisiones estratégicas relacionadas con la innovacion. La
actuacion integrada entre las dreas garantiza una vision colaborativa
y alineada con los objetivos estratégicos, fortaleciendo la cultura

de innovacioén y contribuyendo a la competitividad de la marca.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES INDICE GRI

Comité de Mercado

El Comité de Mercado acompafia y evaltia tendencias externas
y estrategias de crecimiento, conectdndolas con la planificacion
de la empresa. Una integrante de la Junta Directiva, especialista
en los temas, lidera los trabajos junto con el Director Presidente,
recibiendo apoyo de los ejecutivos de las dreas Comercial

y Marketing, ademds de profesionales especializados.

Comité Tributario-Fiscal

El Comité Tributario-Fiscal es liderado por el Director
Administrativo Financiero y compuesto por gerentes y
coordinadores de las dreas Contable, Fiscal, Juridica y Gente

& Gestdo, que orientan y supervisan las prdcticas contables

y fiscales de las unidades del grupo, enfocdndose en
transparencia y responsabilidad. El grupo cuenta con la asesoria
de un escritorio especializado en tributos y gestion empresarial.

Comité de Tl

El Comité de Tl estd compuesto por gestores estratégicos y
consultores especializados. Su mision es alinear procesos,
sistemas e infraestructura con los objetivos de la empresa.
El grupo aprueba mejoras orientadas a la estandarizacion y
simplificacién, ademds de proponer, seleccionar y priorizar
proyectos. Acompaiia la ejecucion y audita los resultados
para garantizar que la planificacion se cumpla. También
promueve el involucramiento de las dreas de negocio,
identifica iniciativas locales con potencial corporativo

y difunde las mejores prdcticas en la organizacion.
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®  Comité ESG

El Comité ESG apoya a la Junta Directiva en la conduccién de la
estrategia de sostenibilidad —buscando el equilibrio entre los
aspectos econdmico, social y ambiental. Como la sostenibilidad
estd directamente ligada a la perennidad del negocio y permea
la Planificacion Estratégica del Grupo Condor, el Comité ESG
actda para la efectivizacion de la Politica de Continuidad

del Negocio (PCN), que profundiza en el andlisis de riesgos
potenciales (internos y externos), protegiendo vidas, activos y
la reputacion de la marca. Son responsabilidades del érgano:

* implementar politicas, directrices, metas e indicadores
de sostenibilidad, ademds de prdcticas ESG;

* insertar la temdtica ESG en la gestion y estrategia de
las operaciones, negocios y relaciones institucionales
de la empresa, monitoreando su evolucion;

* monitorear la calidad de la relacion con las partes interesadas;

* evaluar los desempeiios ambiental, social
y de gobierno corporativo;

* identificar oportunidades de mejora e innovacion;

e concientizar a los colaboradores sobre
la tematica y las metas ESG;

* establecer alianzas para promover proyectos sostenibles;

* monitorear acciones de comunicacién con
foco en la sostenibilidad institucional;

* analizar casos de incumplimiento de obligaciones previstas
en regulaciones relacionadas con las prdcticas ESG;

* manifestarse acerca de las politicas

corporativas en las cuestiones ESG.
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&
Condor

| .

Remuneracion

GRI 2-19 | 2-20| 202-1] 405-2

La evolucidon de la remuneracion y el reconocimiento
de nuestros profesionales dependen del logro

y la superacién de los objetivos propuestos. La
remuneracion fija se compone de un salario

base —definido en una tabla salarial segun nivel

y franjo— y beneficios ofrecidos conforme a la
politica interna. La definicién de valores observa
premisas como el promedio de mercado, las
caracteristicas del negocio y la senioridad.

La evaluacion de la alta gerencia —directores

y gerentes— estd vinculada a los “Impulsores”
(competencias), que exigen un desempefio directo
en la gestion de los impactos de la organizacion en
la economia, el medio ambiente y las personas.

* Competencia “Conectando personas”: priorizar
a las personas en la agenda estratégica y
desarrollar nuevos liderazgos con el ejemplo.

* Competencia “En el camino correcto”:
orientar a la empresa hacia el futuro, previendo
riesgos y oportunidades de crecimiento.

* Alineacion ESG: de forma complementaria,
la estrategia de sostenibilidad alinea la
ambicion de la empresa con las planificaciones
estratégica y financiera, definiendo metas
claras para la gestion de los temas materiales.

L]
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Los miembros de la Junta Directiva perciben

una remuneracion fija. La remuneracion de los
directores estatutarios, en cambio, se divide entre
una parte fija (pro labore) y la participacion en un
programa de bonos, condicionado a indicadores

de desemperio que incluyen los objetivos
estratégicos. La partida global para la remuneracién
de consejeros y directores estatutarios es
aprobada por la Asamblea de Accionistas.

La adopcidn de una parte de remuneracion
variable para estimular el desempefio y el
logro de metas se aplica también a cargos
de liderazgo del drea Comercial.

Ofrecemos un plan de prevision privada, conforme
a la Politica de Beneficios. En cuanto al pago de
rescisiones, seguimos el mismo estdndar para
todos los niveles funcionales y senioridades.

El desarrollo y la actualizacién de las prdcticas

de remuneracién son responsabilidad del

drea de Gente y Gestion (G&G), siguiendo las
Convenciones Colectivas de Trabajo (CCT, por sus
siglas en portugués) y las negociaciones de las
categorias, cuyas fechas base definen los reajustes

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

obligatorios. Se prevén revisiones cada tres
afos, que pueden anticiparse segun la necesidad
estratégica y de mercado. El flujo de aprobacion
de movimientos y reajustes salariales involucra

al liderazgo y a la direccion de drea, ademds

del dictamen técnico de G&G. La decision de
reajustes colectivos corresponde a la direccion.

Monitoreamos la proporcion entre el salario base
y la remuneracion de mujeres y hombres en todas
las categorias funcionales. Los datos de 2025
demuestran avances hacia la equidad en diversos
frentes, con el publico femenino superando el
promedio salarial masculino en categorias como
Comprador (107%), Verificador (104%) y Asistente
Administrativo (103%). Los indicadores que
revelan disparidades demandan atencion
continua de las politicas de G&G para mitigar
riesgos de desigualdad. El andlisis riguroso, que
registré una evolucion en la proporciéon promedio
general de 0,87 a 0,91 entre 2022 y 2024,
refuerza el pilar estratégico de generacion de
valor para todos, asegurando que la remuneracion
se rija por el mérito y la justicia a lo largo de la
trayectoria profesional en el Grupo Condor.

L]
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Proporcion entre el salario base y la remuneracion de las mujeres en relacion con los hombres

GRI 405-2 /
CATEGORIA FUNCIONAL 2023 2024 2025 EnI?Oi&fel menor salario | Proporcién entre el salario mds -
Analista 0,81 0,82 0,75 GF? I_CG ° u? 28% superior a bajo y el salario minimo local,

minimo nacional, de BRL 1.518. El con discriminacién bor aénero
Aprendiz 1,00 0,97 063 cumplimiento de las directrices iy porg
Asistente Administrativo 0,95 1,04 1,03 de la Convencidn Colectiva de
Comprador 0.55 0.77 107 Trabajo (CCT, por sus siglas en r@

» portugués) y de las normas PROPORCION ad N

Verificador 0,89 1,01 1,04 colectivas de la categoria nos
Consultor de Ventas 0,99 0,75 0,72 IIevarT ala od?pcic’m de %m minimo 2023 136 136
Coordinador 0.71 0.76 0,60 salarial superior. Ademds,

la definicién de ese valor
ety e fiei oS considera andlisis de mercado 2024 1,32 1,30
Preparador de Pedidos 0,97 1,00 0,88 y estudios de remuneracion,
Supervisién 0.88 0.87 0,73 buscando mantener nuestra

competitividad en la atraccién 2025 1 32 1 28
Almacenista 0,93 1,07 1,00 - . ’ ’

y retencion de profesionales,
e 1Y 1519 Iolf? alineada a las condiciones Los salarios de trabajadores tercerizados y
Técnico 0,99 1,03 0,91 aplicadas por el segmento y en temporales son definidos y administrados

las regiones donde actuamos. por las empresas contratadas.

Acuerdos de negociacién colectiva % SINDICALIZADOS SINDICALIZADOS

GRI2-20 2023 6,38 1349 86

Todos los colaboradores del Grupo Condor estuvieron cubiertos por acuerdos de negociacién colectiva en 2024 5.01 1458 73

2025. Las negociaciones colectivas son intermediadas, en su mayoria, por el Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias da Construcdo e do Mobilidrio em Séo Bento do Sul e Campo Alegre (Siticom SBS/CA).

2025 4,63 1.491 69
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Etica, compliance e integridad

GRI 2-15| 2-16 | 2-26 | 2-27 | 205-1]| 205-2 | 205-3 | 206-1

Construimos una cultura organizacional basada en el respeto
a las leyes y politicas internas, manteniendo procesos
permanentes para identificar y dirimir conflictos de intereses.

~V—~

2

&

L]
0Q

Cédigo de Etica — Jeito Condor de Ser: es el hilo conductor
del Sistema de Etica Condor, explicado a todos los
colaboradores y difundido entre los socios de negocio.

Politica Anticorrupcion: integra la gestion de conflictos
de intereses y destaca que el colaborador no debe
permitir que una motivacion, un beneficio o una relaciéon
personal interfiera en su decision profesional.

Comité de Etica: contamos con el apoyo de un comité
calificado para orientar y procesar casos que involucran
transacciones con partes relacionadas, contribuyendo
d la prevencién y mitigacion de conflictos.

Reporte obligatorio: tanto el Cédigo de Etica como la Politica
Anticorrupcion orientan que se reporte a la empresa la
existencia de una relacion, vinculo de inversion o parentesco
en el ambiente de trabajo, asi como respecto de competidores,
proveedores y clientes, que puedan influir en la toma de
decision por parte del colaborador. La determinacion es
cumplida por consejeros y directores al atestar, en sus

actas de toma de posesion, que no existen intereses en
conflicto, incluso al no ocupar cargos en sociedades que
puedan considerarse competidoras en el mercado.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

En caso de eventos con riesgos inminentes
e impactos negativos, la Junta Directiva
recibe informes detallados, remitidos de
inmediato por el Departamento Juridico,

e interactia con la alta gerencia para
garantizar que las preocupaciones

se aborden de manera eficaz.

En 2025, se registrd un proceso
judicial que se encuentra en la fase
de realizacion de prueba pericial, sin
decision relevante dictada hasta el
momento de este reporte. GRI 206-1

La gestion de estos procesos es realizada
por el Departamento Juridico, que
mantiene un informe de contencioso
—actualizado trimestralmente—

que consolida los casos relevantes

para la organizacion y permite el
seguimiento sistematico de acciones

judiciales, asi como la evaluacion de
eventuales impactos para el negocio.

46



& Condor

Asesoramiento y presentacion
de preocupaciones

GRI 2-26

Ponemos a disposicion mecanismos formales

para que los colaboradores y demds stakeholders
puedan buscar asesoramiento y presentar
preocupaciones relacionadas con la conducta ética,
el conflicto de intereses y posibles violaciones a

las normas internas y a la legislacién aplicable.

El Comité de Etica es responsable de aclarar dudas
sobre el contenido del Cédigo de Etica y orientar a
los colaboradores en cuanto a la aplicacién prdctica
de sus principios en el dia a dia de las operaciones.

El cardcter educativo del cédigo se refuerza
desde el proceso de integracion de nuevos
colaboradores, donde se presentan sus valores,
directrices de conducta y los canales disponibles
para consulta y reporte de preocupaciones. Las
actualizaciones relevantes también se comunican
al equipo, asegurando la comprensién continua
de las responsabilidades individuales.

Canal de Etica Condor — Canal de Denuncias

El Canal de Etica es el principal instrumento
para la presentacion de preocupaciones
que puedan representar:

desvio de conducta;

conflicto de intereses, incluyendo relaciones,
inversiones o vinculos de parentesco que
puedan comprometer la imparcialidad;

prdcticas de corrupcion;
competencia desleal;
violaciones a las normas internas

y ala legislacién aplicable.

El canal contribuye a la identificacion oportuna de
riesgos y a la prevencion de impactos negativos,
y estd accesible a los publicos interno y externo
las 24 horas del dia y los siete dias de la semana.

El Comité de Etica es el responsable de analizar
y deliberar sobre las cuestiones de conducta

presentadas a través del canal, asegurando
un tratamiento adecuado, confidencialidad e

imparcialidad en la averiguacion de los hechos.

Cuando es necesario, se definen medidas
correctivas y preventivas, en alineacion con
las politicas internas y la legislacion vigente.

Por medio de estos mecanismos, fortalecemos
nuestra cultura de integridad, transparencia
y responsabilidad, promoviendo un ambiente
organizacional donde las dudas pueden
aclararse y las preocupaciones pueden
presentarse de forma estructurada y segura.

En 2025, se realizaron 42 registros en

el Canal de Etica Condor, de los cuales 9
fueron considerados procedentes, habiendo
sido tratados y con feedback realizado

a los denunciantes que se identificaron.

Las manifestaciones anénimas fueron
compartidas con los gestores para la
evaluacion de la veracidad de los hechos.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI
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Las directrices para la
resolucién de conflictos y
denuncias son las siguientes:

* En caso de duda o denuncia, los
colaboradores son orientados a
acudir al liderazgo inmediato, a
un integrante del Comité de Etica,
registrar la cuestion en las urnas
disponibles en el ambiente fabril,
utilizar el correo electrénico:
etica@condor.ind.br o el sitio
corporativo.

* El correo electronico y el sitio
www.condor.ind.br también
estdn disponibles para los
demds stakeholders, que pueden
comunicar sus dudas y denuncias
de forma anénima y segura.

/
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Combate a la corrupcion

205-1|205-2|205-3

Seguimos avanzando en el perfeccionamiento
de los procesos de monitoreo y consolidacion
de informacion, fortaleciendo la transparencia
y la estandarizacion de indicadores
relacionados con el tema, conforme a las
buenas prdcticas de gobierno corporativo.

Mantenemos una infraestructura de controles
internos orientada a la integridad y a la

prevencion de riesgos financieros y operativos.

Las transacciones corporativas se registran en
un sistema de gestion empresarial de primera
linea, mientras que una plataforma digital,
conectada a la cadena de valor, centraliza
cobros y pagos, con definicién formal de
alcadas (limites de aprobacion) y segregacion
de funciones. La Politica Financiera, la Politica
de Algadas de Aprobacion y el Codigo de
Etica componen la base normativa que

orienta la conducta y los flujos decisorios.
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En 2025, condujimos un diagndstico técnico
orientado al fortalecimiento de controles internos

y del gobierno corporativo. La evaluacion

identifico que, aunque existen controles robustos
para la mitigacion de riesgos operativos y
financieros, la matriz corporativa de riesgos estd
predominantemente orientada a la continuidad

del negocio (BIA/AIN). Ante ello, establecimos

como directriz para 2026 la formalizacion de la
matriz de riesgos de corrupcion, integrada a la
gobernanza corporativa y supervisada por el Comité
ESG. También prevemos la implementacion de
maodulos especificos de capacitacién anticorrupcion
para las dreas de mayor exposicion al riesgo
—Financiero, Compras y Logistica—, asi como

la inclusion de la aceptacion formal del Codigo

de Etica por parte de nuestros proveedores.

Entre los afios 2023 y 2025, no hubo registro
de preocupaciones criticas sobre corrupcion
comunicadas a la Junta Directiva.

48



& Condor

Conformidad legal y tributaria

GRI 2-27|207-1| 207-2 | 207-3

Adoptamos un enfoque tributario alineado

con la estrategia de negocio, la conformidad
regulatoria y la sostenibilidad de largo plazo.
Monitoreamos continuamente cambios en la
legislacion y, por medio de directrices internas,
orientamos el cumplimiento de las normas
aplicables, asegurando la correcta determinacion y
recaudacion de tributos, asi como el cumplimiento
integral de las obligaciones accesorias.

Nuestra estructura societaria contempla sociedades
tributadas por el lucro real (determinacion
anual/trimestral) y el lucro presumido, conforme

a la naturaleza de las operaciones y las
caracteristicas de la unidad de negocio.

La definicion de la estructura logistica y la
implantacion de centros de distribucion consideran,
simultdneamente, factores de eficiencia operativa,
mejora en la atencién al cliente y la utilizacién
legitima de incentivos y beneficios fiscales previstos
en la legislacién. De esta forma, optimizamos

las operaciones logisticas, fortalecemos la
competitividad y contribuimos al desarrollo
econdmico de las regiones donde actuamos.
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Gestion de riesgos fiscales y participacion de las partes interesadas

Los controles internos buscan garantizar la
correcta determinacion y el cumplimiento
oportuno de las obligaciones tributarias. Entre
los principales mecanismos estdn el control

de las declaraciones fiscales presentadas, el
seguimiento riguroso de los plazos de pago
de tributos y el monitoreo continuo de las
obligaciones accesorias. Estos procedimientos
contribuyen a evitar inconsistencias fiscales,
sanciones y desembolsos innecesarios.

La conformidad con la estructura de gobierno
corporativo y control fiscal se evalia
periédicamente y se evidencia mediante la
emision y el mantenimiento de Certificados
Negativos de Deudas (CND), ademds de la
realizacion de auditorias externas sectoriales,
que analizan los procesos y aseguran la
adherencia de las prdcticas adoptadas a las
normas tributarias vigentes.

El monitoreo y la emisién de los CND es realizado
por un sistema automatizado, lo que permite

el seguimiento continuo de la situacién fiscal

y la identificacion oportuna de eventuales
irregularidades.

Contamos con un Comité Tributario-Fiscal,
responsable de analizar cuestiones relevantes
y evaluar expectativas y preocupaciones

de partes interesadas relacionadas

con la gestion fiscal de la empresa.

Ademds, la participacion en grupos externos de
estudios tributarios y la relacién con consultorias
especializadas nos permiten acompariar cambios
regulatorios, evaluar diferentes interpretaciones
de la legislacion, compartir experiencias y captar
eventuales preocupaciones externas.

Entre los afios 2023 y 2025, no se registraron
ocurrencias significativas de no conformidad.

Consideramos casos significativos de no conformidad los procesos en que la empresa haya sido

formalmente condenada por incumplimiento de requisitos legales. El monitoreo de estos casos contribuye al
perfeccionamiento continuo de los procesos internos y al fortalecimiento de las prdacticas de compliance.
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Politicas corporativas

GRI 2-23 | 2-24| 415-1

La implementacion y actualizacion de politicas

y normas estructurantes promueven el
perfeccionamiento constante del sistema de
gobernanza, asegurando una gestidn transparente,
ética y alineada con las mejores prdcticas
corporativas. Estos mecanismos orientan la gestion
hacia la conduccidon responsable de los negocios,
cumpliendo la legislacion aplicable, protegiendo los
derechos humanos, previniendo riesgos, velando
por la sostenibilidad empresarial y generando
valor para los accionistas y demds stakeholders.

Nuestros compromisos de politica incorporan el
principio de precaucion, especialmente en el pilar
ambiental. Establecemos directrices orientadas a la
minimizacién de impactos, incluyendo la utilizacién
de sistemas de tratamiento de efluentes y la gestion
estructurada de residuos, previniendo darios al
medio ambiente y mitigando riesgos operativos.

En el dmbito de la cadena de proveedores,
aplicamos prdcticas orientadas por la ISO 20400
— Compras Sostenibles, incorporando criterios
socioambientales en el proceso de suministros.

La Politica de Sostenibilidad y el Cédigo de Etica
establecen directrices claras, que reafirman nuestro
respeto a los derechos humanos y a las normas

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL

laborales, orientando e incentivando prdcticas que
aseguran la diversidad y la igualdad de oportunidades
entre nuestros profesionales, ademds de la no
tolerancia a cualquier forma de discriminacién. En
este contexto, prestamos atencion especial a las
siguientes categorias de partes interesadas:

* Personas con discapacidad, con el compromiso
de inclusién en el cuadro de colaboradores;

* Colaboradores, con foco en la garantia de
diversidad, igualdad de oportunidades
y condiciones dignas de trabajo;

* Comunidades locales, por medio de
proyectos sociales orientados a la
educacion, la salud y el bienestar.

Contamos con una red de conexion interna, en la
cual cada drea posee un facilitador, responsable
de realizar las capacitaciones que abordan

las politicas corporativas. Ademds, ponemos

a disposicion los contenidos actualizados en
Condor.Edu, canal de educacién virtual.

En conformidad con la Resolucién n.° 23.607/2019,
no realizamos contribuciones a partidos politicos ni

candidatos, garantizando la imparcialidad institucional.

AMBIENTAL

CUADERNO DE INDICADORES

iNDICE GRI

L]
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En 2025, fortalecimos el gobierno
corporativo al ampliar el marco
normativo con la implementacion de
las siguientes politicas y normas:
Norma de Gestién Ambiental

Norma de Seguridad en el Trabajo

Politica de Salud, Seguridad
y Gestion Ambiental

Politica de TI
Politica y Norma de Algadas

Politica y Norma Financiera

Politica y Norma de
Gestion de Personas

Politica y Norma de Suministros

AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES INDICE GRI

La responsabilidad por la
implementacién de los compromisos
es delegada por el Comité ESG
—compuesto por el Presidente

y parte de los integrantes del
Comité Directivo—, que actua

como instancia de supervision
estratégica y coordinacion de las
directrices de sostenibilidad.

La operacionalizacién ocurre de
forma descentralizada e integrada,
involucrando a las dreas de Gente
y Gestion, Salud y Seguridad en el
Trabajo, Operaciones, Suministros
y Medio Ambiente, asegurando
que cada departamento

incorpore las directrices en

sus procesos y metas.
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Gestion de riesgos y oportunidades

GRI 2-12 | 2-13 | 2-16 | 2-17 | 2-23 | 2-24 | 2-25| 2-26 | 201-2

En 2025, realizamos la identificacién y la evaluacién Los riesgos identificados fueron

estructurada de riesgos ambientales, sociales y de evaluados en cuanto a su
gobierno corporativo, considerando factores internos probabilidad de ocurrencia y su
y externos capaces de impactar las operaciones, potencial impacto, lo que permitid
la reputacién de la marca, el desemperio financiero

y la generacion de valor en el largo plazo.

la priorizacion conforme a
criterios técnicos y estratégicos.

Como resultado, los riesgos ESG
considerados relevantes fueron

formalmente incorporados

al Plan de Continuidad de
Negocios (PCN), fortaleciendo
nuestra capacidad de:

El proceso contempld el andlisis de los siguientes riesgos:

4 . . yn
q { Cambio climdtico y eventos extremos;

Seguridad cibernética ° prevenir interrupciones

operativas;

Disponibilidad de recursos hidricos; * mitigar impactos financieros

y reputacionales;

Gestion de residuos y efluentes; S
* aumentar la resiliencia

frente a eventos climdticos

Salud y seguridad en el trabajo; y regulatorios;

 garantizar la protecciéon
Conformidad regulatoria y ética empresarial; -

9 y B J de las personas, activos
y procesos criticos.

Cadena de proveedores;

Bl oP JEg

Pluralidad y capital humano.
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La incorporacidn de los riesgos ESG al PCN
amplia el enfoque tradicional de continuidad
y fortalece la estrategia de sostenibilidad,
contribuyendo a la perennidad del negocio
y a la creacion de valor responsable.

Cuando se identifican impactos negativos —ya
sea por medio del Canal de Denuncias, auditorias
internas o autos de infraccion— adoptamos

un proceso estructurado que contempla:

Q Averiguacion de los hechos;

Andlisis de las causas;

Definicion de acciones
correctivas y preventivas;

I—E& Regularizacion administrativa o legal;

Monitoreo de la efectividad de
las medidas implementadas.

PRESENTACION MUNDO CONDOR
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MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

Cadena de proveedores responsable

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

N ’

YIS COMPROMISO

‘é' Priorizar relaciones comerciales con

empresas que compartan los mismos
valores en sostenibilidad que Condor.

é INDICADOR
Revisar la metodologia (criterios)

de evaluacion de proveedores,
incorporando criterios de sostenibilidad
de forma mds abarcadora y eficaz.

META 2025

Concluir el estudio de mapeo y validacion
de la metodologia de evaluacion

en el afio corriente, prepardandola

para su aplicacion en 2026.

RESULTADO 2025

Mapeo concluido y metodologia validada.

A lo largo de 2025, mantuvimos relaciones
comerciales con 1.040 proveedores (directos

e indirectos), representantes de una cadena

de suministro diversificada, responsable de
abastecer el negocio con materias primas,
insumos industriales, envases y demds insumos.
Como parte de la estrategia de sostenibilidad,
priorizamos el uso de materiales sostenibles, como
pldsticos reciclados y cerdas biodegradables,
ademds de iniciativas orientadas a la reduccién
de la huella de carbono, como fuentes de
energia renovables y la optimizacion logistica.

Estructuralmente no hubo variaciones significativas
con relacién al ano anterior, cuando tuvimos 1.118
proveedores activos. Se destaca la estabilidad

del grupo de 20 principales proveedores, que
representan cerca del 40% del volumen total

de compras de la organizacion, asegurando
continuidad operativa y previsibilidad en la gestion.

La gestion responsable de esta cadena es un tema
prioritario en razén de los impactos ambientales y

ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL

AMBIENTAL

sociales —reales y potenciales— asociados a las

etapas de investigacion y desarrollo, adquisicién
de materias primas, industrializacién, transporte,
distribucion y descarte de productos.

Reconocemos que nuestras actividades

y relaciones comerciales pueden estar
directamente vinculadas a riesgos

derivados del incumplimiento de estandares
socioambientales por parte de socios. Entre
los principales riesgos identificados estdn la
contaminacion ambiental, la presion sobre los
recursos hidricos y las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) en la logistica.

Nuestro Cédigo de Etica — Jeito Condor de Ser

— se extiende a socios y terceros, multiplicando
el compromiso con la ética, la integridad y la
responsabilidad socioambiental. La conduccion
estratégica del tema es realizada por la Gerencia
de Supply Chain, con supervisién del Comité ESG,
y fundamentada en principios éticos, criterios
socioambientales y mecanismos de due diligence.

CUADERNO DE INDICADORES

ODS RELACIONADOS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

{NDICE GRI
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Evaluacion y monitoreo continuos

En 2025, avanzamos en la consolidacion de un
enfoque sistémico orientado a la mitigacion de
riesgos, fortaleciendo el gobierno corporativo,
perfeccionando criterios de evaluacién y ampliando
el alcance del monitoreo con la trazabilidad de
materias primas criticas —madera y minerales.

También concluimos la estructuracion de la nueva
Politica de Compras, alineada a las directrices

de la norma ISO 20400 (Compras Sostenibles),
cuya aplicacion plena estd prevista para 2026.

Apoyados por la nueva politica y sus
desdoblamientos, garantizaremos que el 100%

de los contratos celebrados con proveedores y
socios comerciales posean cldusulas mandatorias
basadas en buenas prdcticas, conducta ética y
conformidad. Este mecanismo juridico vincula
nuestra cadena productiva al estricto cumplimiento
de las legislaciones vigentes, con foco especial

en las esferas ambiental, social, laboral y de
gobernanza, mitigando riesgos y promoviendo

un ecosistema de negocios responsable, en
alineacién con nuestro Cédigo de Etica.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO
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Un nuevo proceso de homologacidn sistémica
de proveedores estd en desarrollo. La
herramienta exigird andlisis documental y el
llenado de un Cuestionario de Autoevaluacién
ESG, que abarca los siguientes aspectos:

* Medio ambiente: licencias vdlidas,
sistema de gestion ambiental, gestion
de residuos, monitoreo de recursos e
inventario de emisiones de GEl;

* Social: salud y seguridad ocupacional,
y politicas de diversidad e inclusion;

* Gobierno corporativo: proteccion de
datos y verificacion en la “Lista Suja”
del Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE, por sus siglas en portugués).

|

I

SOCIAL

AMBIENTAL

CUADERNO DE INDICADORES

iNDICE GRI
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Combate al trabajo infantil,
forzado y obligatorio

GRI 407-1]| 408-1]| 409-1]| 414-1] 414-2

Reforzamos nuestro compromiso con los principios
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y
con la proteccidn integral de los derechos humanos.
En el periodo de relato, no se identificaron casos
confirmados de violacién a la libertad sindical,
trabajo infantil, trabajo forzado o impactos
sociales negativos significativos en la cadena.

Aunque no se identificaron riesgos significativos en
el periodo, reconocemos que el perfeccionamiento
del monitoreo y de la trazabilidad de la

cadena es parte de un proceso continuo, con
consolidacion prevista para los préximos ciclos.

Nuestro Canal de Denuncias, accesible las 24

horas del dia a publicos internos y externos,
permanece disponible para el reporte de conductas
inadecuadas que involucren a proveedores.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

Valoracién y soporte a los
proveedores locales

GRI 204-1

Mantuvimos la priorizacion de proveedores locales
—establecidos en el estado de Santa Catarina— con
el 31,5% del volumen de compras de materiales
directos e indirectos dirigido a ese grupo.

Esta estrategia, ademds de promover el desarrollo
econémico local, construye una cadena de
suministro mds dgil y alineada con nuestras
operaciones, reduciendo costos logisticos

e impactos ambientales relacionados.

Porcentaje del presupuesto de compras
gastado con proveedores locales
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Satisfaccion de los clientes

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

Srt
=N

COMPROMISO

Ofrecer productos y servicios de la mds alta calidad, garantizando la seguridad y satisfaccion de
nuestros clientes, mejorando continuamente y fortaleciendo el Sistema de Gestion de la Calidad.

o
@

INDICADOR

indice de eficacia del Sistema
de Gestién de la Calidad.

META 2025
85%

RESULTADO 2025
54%

RESULTADO 2024
56%

INDICADOR

Mantener la clasificacion de la reputacion
de la marca como “éptima” en Reclame Aqui

META 2025

Puntuacion promedio de evaluacion
de los consumidores entre 8 y 10

RESULTADO 2025
9.4

RESULTADO 2024
8,7

ODS RELACIONADOS

INDUSTRIA
(7T
INFRAESTRUCTURA

o

PRODUCCION
'Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES

Mantenemos controles y
procedimientos de conformidad
regulatoria que refuerzan el

compromiso con la transparencia,

la seguridad del consumidor
y la responsabilidad en la
comunicacion de informacion
sobre los productos.

{NDICE GRI
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Informacidn a clientes y proveedores

Aseguramos a clientes y consumidores la conformidad de la
informacion y el etiquetado de nuestros productos con los
requisitos legales y regulatorios aplicables, garantizando
seguridad en el uso y transparencia en la comunicacion.

Requisitos regulatorios aplicables

GRI 417-1

Seguimos las resoluciones de la Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (ANVISA*) en cuanto al desarrollo,
regularizacion y comercializaciéon de productos:

* RDC n.° 639: regula los requisitos técnicos aplicables a productos
de higiene personal y cosméticos para el publico infantil,
asegurando estdndares minimos de seguridad y uso adecuado;

* RDC n.° 640: establece pardmetros técnicos y requisitos de
regularizacion de productos de aseo corporal desechables
y absorbentes, exigiendo conformidad en la composicion,
descripcion e informacion puesta a disposicion del consumidor;

* RDC n.° 907: dispone sobre la definicion, clasificacion y
requisitos técnicos para el etiquetado y envasado de productos
de higiene personal, cosméticos y perfumes, incluyendo
informacion obligatoria sobre fabricacion, origen, identificacién
del producto y pardmetros de control microbioldgico.

Paralelamente, cumplimos la Portaria n.° 249 del Inmetro**, que
establece la forma obligatoria de expresar la indicacion cuantitativa

del contenido neto (peso o volumen) de las mercancias preenvasadas,
asegurando claridad, estandarizacién y transparencia de la informacion.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

Nota de traduccion: *ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria) es la autoridad sanitaria de Brasil encargada de regular y supervisar productos
y servicios relacionados con la salud publica, como medicamentos, alimentos y cosméticos. **Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia) es el organismo brasilefio responsable de establecer normas técnicas y certificar la calidad y seguridad de productos, instrumentos de
medicidn y servicios.
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Gestidn de informacion de etiquetado

y comunicacion de marketing
GRI 417-2 | 417-3

La gestidn de requisitos de informacion y etiquetado se realiza

por medio de un procedimiento formalizado —“Evaluacién de artes

de etiquetado para registro de productos en Anvisa, Inmetro y

otros fines”—, que orienta a las dreas de Marketing, Ingenieria y
Regulatorios en cuanto a las etapas obligatorias para la validacion de
las artes de etiquetado antes de la comercializacién de productos.

Aunque el porcentaje de cada linea evaluada individualmente no
se mide de forma segregada, el 100% de las lineas de productos
comercializadas en 2025 estuvieron sujetas a los requisitos

de informacién y etiquetado previstos en las regulaciones
aplicables. Todos los profesionales involucrados en los procesos
de desarrollo y comunicacion de productos son formalmente
orientados en cuanto a la obligatoriedad de la presentacion de
las artes para validacion regulatoria, garantizando la aplicaciéon
uniforme del procedimiento en todas las lineas de productos.

En 2025, registramos dos casos de no conformidad relacionados
con informacidn y etiquetado de productos y servicios. En

uno de los procesos fuimos advertidos por el Inmetro y el otro
aguarda dictamen del 6rgano. No hubo, sin embargo, registro

de casos de no conformidad, procesos juzgados y concluidos
con condenas o multas relacionadas con la comunicacién de
marketing en nuestra publicidad, promociones y patrocinios.
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Impactos en la salud y la seguridad

GRI 416-1] 416-2

Se aplican evaluaciones de salud y seguridad a diferentes categorias
de items, incluyendo productos de higiene bucal y mangos metdlicos.
En el caso de los geles dentales, el 100% de los lotes producidos se
someten a pruebas fisicoquimicas y microbiolégicas que verifican

la conformidad con los pardmetros de calidad y seguridad. En
cuanto a los mangos metdlicos, realizamos pruebas especificas de
dureza y flexion, garantizando resistencia y seguridad estructural.

Las verificaciones forman parte de los procedimientos internos
de control de calidad y son conducidas por las dreas técnicas
responsables, que realizan las pruebas de laboratorio y
registran los resultados conforme a los protocolos definidos
por la empresa y por las exigencias regulatorias del sector.

Ademds de las pruebas realizadas durante el proceso productivo,
aseguramos al consumidor la disponibilidad de informacion

clara y relevante en los envases de los productos. Entre

los datos presentados estdn el modo de uso, advertencias,
recomendaciones y precauciones, aplicables a productos como
geles dentales, hilos dentales y cepillos. Los envases incluyen
simbolos y orientaciones relacionadas con la reciclabilidad,
incentivando précticas ambientalmente responsables.

Actualmente, no realizamos la consolidacién de indicadores
cuantitativos relacionados con el porcentaje de envases
verificados en el proceso de comprobacion de esta informacion.

En 2025, no se registraron casos de no conformidad
relacionados con impactos en la salud y la seguridad
de nuestros productos y servicios.
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Seguridad de la informacion

GRI 418-1

El Plan Estratégico de Tl (PETI) funciona como

un mapa que alinea la seguridad digital con los
objetivos del negocio, protegiendo activos criticos
contra amenazas, garantizando la conformidad
legal y direccionando inversiones eficientes.

La gestion de riesgos a la informacion es
conducida por el Comité de Tl, que evalia y
trata las cuestiones; orienta iniciativas de
capacitacion y concientizacion de usuarios
en cuanto a la seguridad cibernética y de

la informacion, privacidad y proteccion de
datos personales de clientes, colaboradores
y socios, y promueve la revision periddica del
Plan Director de Seguridad de la Informacion
(PDSI), adaptdndolo a nuevos escenarios de
amenazas y al crecimiento de la compania.

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO

CUADERNO DE INDICADORES

Estas son las principales directrices
del PETI del Grupo Condor:

Cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables, como la Lei Geral de
Protec¢do de Dados (LGPD, por

sus siglas en portugués);

Reduccidn del riesgo de incidentes
de seguridad, como ataques
cibernéticos y fugas de datos;

Garantia de continuidad de los
negocios, incluso en situaciones
de incidentes de seguridad;

Promocion de una cultura de seguridad
de la informacién, por medio de

la concientizacion y el incentivo

a comportamientos seguros.
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Concomitantemente, seguimos las directivas de la LGPD, que orienta:
* Nombramiento de encargado del tratamiento de datos
personales (DPO);

* Definicidn de gestion y responsabilidades sobre el tratamiento de
los datos de titulares;

* Mapeo y clasificaciéon de datos;

* Evaluacion juridica de bases legales para el tratamiento de
datos e inclusion de cldusulas especificas en contratos;

* Implementacion de medidas de seguridad de la informacién;

* Transparencia hacia los titulares y
disponibilizacion de canal de atencion

* Publicacion de las politicas de privacidad en los sitios institucionales;
* Programa continuo de capacitacion y concientizacion;

* Revision y actualizacion periddicas de las
prdcticas y controles adoptados.

El tema también se aborda de forma orientativa en el Cédigo de
Etica, que establece que es deber de cada profesional tratar los
datos personales con responsabilidad, transparencia y seguridad,
asegurando que la informacion se utilice exclusivamente para las
finalidades legitimas y especificas para las cuales fue recopilada.

Entre 2023 y 2025 no hubo registro de quejas comprobadas,
recibidas de partes externas o agencias reguladoras,
relativas a la violacion de la privacidad del cliente.
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Innovacion

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

COMPROMISO

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES

Hacer mejor cada dia, con innovacion, calidad y sostenibilidad

INDICADOR

Representatividad de los ingresos brutos
(RB) de los lanzamientos de los ultimos
24 meses en el total de la facturacion

META 2025
10%

RESULTADO 2025
6,8%

RESULTADO 2024
9,1%

ODS RELACIONADO

INDUSTRIA
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

A lo largo de nuestra trayectoria, desarrollamos nuevos productos,
procesos y soluciones de forma consistente, impulsados por

el conocimiento de los equipos y por alianzas estratégicas

con proveedores, universidades y consultorias especializadas

en innovacion. Las iniciativas, conducidas directamente por

las dreas, permitieron avances relevantes y mantuvieron a

la empresa competitiva en sus mercados de actuacion.

No obstante, a medida que el ambiente de negocios se volvié mds
dindmico y tecnoldgico, identificamos la oportunidad de evolucionar
en la forma de innovar. En 2025, organizando y potenciando lo que
existia, estructuramos un drea de innovacién dedicada, con actuacién
transversal, conectando personas, sectores, procesos y el ecosistema.

La innovacidon se convierte en tema estratégico, continuo e
integrado a la gobernanza corporativa, con rituales, métodos

y procesos, indicadores y foco claro en la generacién de valor
para el negocio y para la sociedad. Nuestro compromiso es
promover una innovacion estructurada, colaborativa y sostenible,
capaz de apoyar el crecimiento de la empresa en el largo plazo

y ampliar su impacto positivo en las regiones donde actua.

{NDICE GRI

f
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Innovacidn transversal
— pilar estratégico para
el futuro del negocio

El drea de innovacion responde directamente a

la Direccion Administrativa y Financiera y a la
Presidencia, fortaleciendo su conexién con la
estrategia corporativa y la toma de decision.

Su constitucion comenzé con la definicidn de

los desafios de organizar, fortalecer y dar

escala a la innovacion, respetando la cultura
organizacional y creando mecanismos que permitan
acelerar la transformacion y la construccion de
nuevos caminos de crecimiento sostenible.

Condujimos un proceso de escucha activa
y estructurada junto a las gerencias y
liderazgos, lo que posibilité comprender:

* los principales problemas y
oportunidades del negocio;
* los desafios operativos y estratégicos de las dreas;
* las expectativas en relacién con la innovacion;
* el nivel de madurez organizacional para

nuevos modelos, procesos y alianzas.

El diagndstico permitird que las iniciativas estén
conectadas con la realidad de Condor, con foco

en resolver problemas reales, generar valor para
el negocio y apoyar la estrategia de largo plazo.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL

CUADERNO DE INDICADORES

iNDICE GRI

L]

v

Estructuracion del proceso

Con base en el diagndstico, estructuramos el Proceso de Innovacion Condor,

definiendo flujos desde la identificacion de oportunidades hasta la priorizacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos. El proceso requiere disciplina, previsibilidad,

comunicacion y transparencia. Entre los principales avances, se destacan:

Y

Mayor claridad y transparencia
en la comunicacién, ampliando
la comprension sobre las
iniciativas, objetivos y
direccionamientos estratégicos;

S

Integracion entre las dreas
de Gestion de Proyectos

e Innovacién, conectando
estrategia e implementacion;

Fortalecimiento de la
gobernanza, por medio
de la formalizacién de
comités de alineacion
y toma de decision;

Organizacion de
oportunidades/estudio y

proyectos, con criterios claros
para el andlisis y la priorizacion.

Gestion a la vista de los
proyectos, promoviendo
mayor visibilidad y
organizacion de las
iniciativas en marcha;

Conexion entre dreas,

garantizando transparencia,

agilidad y fluidez en el
avance de los proyectos.

ol

Definicion de
indicadores para el
monitoreo, apoyando la
evaluacion de resultados
y la toma de decision;

~
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Gestion de la innovacion

La formalizacion del Comité de Innovacion de
Condor creé un espacio de decision, alineacion
estratégica y seguimiento de iniciativas. La
estructura refuerza la innovacion como tema de
gobernanza corporativa, conectando estrategia,
riesgos, inversiones y retorno, en consonancia
con buenas prdcticas de sostenibilidad y gestion.

Estructura y personas

El drea cuenta con una estructura dedicada,
compuesta por tres profesionales con actuacion
transversal y conexion con los demds sectores.

El trabajo se basa en el desarrollo colaborativo,

el intercambio constante de conocimiento y la
construccion conjunta de soluciones, actuando
en alianza con equipos de proyectos, dreas del
negocio, liderazgos y el ecosistema de innovacion.
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Vision integrada y sistémica Compromiso publico

Para traducir nuestra estrategia de manera clara y accesible, creamos Reforzando el compromiso de Condor con
la Mandala de Innovacion Condor, que representa la vision sistémica, el desarrollo regional, la colaboracion y las
conectando (del centro hacia los mdrgenes) pilares, verticales e iniciativas: inversiones continuas en innovacién como
instrumento de impacto positivo, firmamos
el Pacto Pela Inovagdo do Planalto Norte. El

, procesos pacto es una alianza estratégica entre la

ri
\ndicadoreg tuQ/es
Roles ¥ esPonsablg

N\‘eﬁodos . . P
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
e Turismo, universidades y empresas

para posicionar a la regién como un polo

innovador en Santa Catarina hasta 2030.

Innovacion abierta en la prdctica

Lanzamos nuestro primer programa de innovacion abierta en 2025,
el OpennLab Inova Condor, en alianza con el Centro de Inovagdo do
Planalto Norte, la Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Estado de Santa Catarina (FAPESC) y TXM Methods, especializada
en metodologias de innovacion abierta. Como resultado tuvimos:

Condor

MANDALA DE INNOVACION

e 20 startups nacionales seleccionadas;
* Programa de aceleracion de 5 meses;
 Eventos presenciales; MNE

* Mentorias y conexiones con ejecutivos del Grupo Condor.

|| Reconhucenos 8 CONDOR 5.4, caena ator ider do Eossistema te Inovagha do .
Planalta Norte de Santa Cataring,

El OpenLab Inova Condor fortalecié nuestra integracion con
el ecosistema de innovacion, estimulando el desarrollo de
soluciones alineadas con los desafios reales del negocio.

rAIiQnZ"s c Prog"(’mcsr\'co5
UPs « Premios *
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Innovacion interna — Grupos
de Mejora Continua (GMC)

La innovacion incremental —pequefios cambios
constantes— también es vital, tanto como las
grandes innovaciones disruptivas. La sumatoria
de pequenos ajustes en las lineas de produccion y
en los procesos administrativos del Grupo Condor

resulté en un ahorro de BRL 1,6 millén en 2025.

El monto abarca el ahorro directo y las
ganancias de productividad medidas, siendo
uno de nuestros indicadores criticos de éxito.
Si dividimos el retorno por el nimero de
sugerencias realizadas, obtenemos el impacto
promedio por sugerencia de BRL 6.736,97.

Nuestro modelo de innovacién interna
es benchmark para el sector industrial.
En el Grupo Condor, la mejora continua
es una metodologia viva, alimentada por
quienes viven el dia a dia de la fdbrica.

Estas son las directrices que orientan
la actuacion de los GMC Condor:

£

Composicion multidisciplinaria: con un
promedio de 9 colaboradores por grupo,
logramos reunir diferentes perspectivas
sobre un mismo problema, acelerando
la resolucion de conflictos técnicos.

Foco en la eficiencia operativa: las

238 sugerencias efectivadas en 2025
buscaron la reduccién de desperdicios de
materia prima, la optimizacion del tiempo
de setup de mdquinas y la mejora de la
ergonomia en los puestos de trabajo.

Cultura del protagonismo: los 72
colaboradores participantes de los

GMC se transformaron en agentes de
cambio, ampliando el compromiso con los
objetivos estratégicos de la compaiiia y, en
consecuencia, la retencion de talentos.
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Nacimiento del LAB de
Transformacion Digital

Contexto estratégico
y vision de futuro

En febrero de 2025, formalizamos la creacion
del LAB de Transformacion Digital del Grupo
Condor, iniciativa central para sostener la
competitividad de la compaiiia frente a la
volatilidad econémica global. La excelencia
operativa —apalancada por inteligencia artificial
(IA) y andlisis avanzado (Advanced Analytics)—
dejo de ser un diferencial para convertirse en
un requisito de sostenibilidad. El LAB centraliza
la gestidn y busca el retorno sobre la inversion
(ROI) en proyectos tecnoldgicos de alto impacto.

Arquitectura operativa y valor

Adoptamos un modelo dgil donde la priorizacién
de proyectos (backlog) estd vinculada a ganancias
reales de productividad y rentabilidad. Utilizamos
ciclos cortos de prueba (prototipado) para validar
tecnologias rdpidamente, reduciendo riesgos
financieros y acelerando el tiempo de llegada

de las soluciones al mercado (time to market).

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

L]

Pilares de la jornada digital

Resiliencia y

ciberseguridad

Protocolos avanzados para
proteger los activos de la
compafia contra riesgos digitales.

B,

Cliente en el centro
(customer centricity)
Uso de la agilidad para reducir

burocracias y optimizar la
experiencia del cliente.

i

Gobernanza de datos
(data governance)
Garantia de datos confiables

para una gestion basada en
evidencias (data driven).

5

Compliance y
estandarizacion

Normas para que la innovacion
converse perfectamente con
los sistemas anteriores de la
empresa (sistemas legados).

S
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Ejes tecnoldgicos

El portafolio de inversiones del LAB estd concentrado
en frentes de alta relevancia técnica y estratégica:

- Andlisis avanzado e inteligencia de
%‘“ negocios (business intelligence — Bl): uso
de data lake, data warehouse y algoritmos;

Inteligencia artificial: aplicaciones de
clasificacién, prediccion, prescripcion y
adopcion de herramientas generativas;

Hiperautomatizacion e IA agéntica:
optimizacion de flujos de trabajo,

andlisis de procesos, automatizacion
y orquestacion de agentes auténomos
para resolver problemas complejos;

) Integracion e interoperabilidad:

estandarizacion via interfaces de
programacion de aplicaciones (application
programming interface - API) para
garantizar la fluidez de la comunicacion
entre plataformas digitales.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

Personas y cultura

Las personas siguen siendo el mayor activo del
Grupo Condor. En esta nueva era del negocio
—marcada por la aceleracién tecnolégica y la
adopcion de la IA—, la transformacion digital
impulsa una recualificacion profunda, que se
refleja en el desarrollo de nuestros talentos.

El foco del trabajo humano migra de la ejecucion
de tareas repetitivas hacia nuevas habilidades,
como el pensamiento analitico, la resolucién de
problemas complejos, la innovacion estratégica
y el dominio de técnicas para formular
instrucciones precisas para la |A (prompting).

Para sostener esta transicion, invertimos en
alfabetizacion digital, promoviendo programas como
el ConDados, orientado a la alfabetizacion de datos
y al desarrollo de competencias tecnoldgicas de los
colaboradores. El enfoque humano es fundamental
para que la evolucion tecnoldgica ocurra de

manera ética, inclusiva y sostenible a largo plazo.

69



Pilar social

Gestidn de personas
Salud, seguridad y bienestar

Responsabilidad social

r& Condor



gcondor PRESENTACION ~ MUNDO CONDOR  ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ~ ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO ~ SOCIAL = AMBIENTAL  CUADERNO DE INDICADORES  {NDICE GRI

Gestion de personas

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

W% COMPROMISO
= Involucrar, inspirar y valorar para crecer y permanecer
i INDICADOR B INDICADOR i INDICADOR
Mantener el proceso de integracion Aumentar el promedio final general en Mantener la tasa de rotacion.
hasta el dia de la admision. la evaluacion de desempefio anual. @ T
) META 2025 (&) META 2025 <1,68%
100% on-line 3,00 D
QS’ RESULTADO 2025 ODS RELACIONADOS
(5 RESULTADO 2025 (@5 RESULTADO 2025* 1,88% —
0 _li DE CALIDAD
100% oncline (& RESULTADO 2024 ;
(&) RESULTADO 2024 (& RESULTADO 2024 1,68% l!ﬂl
100% on-line 2,97

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

o

é COMPROMISO '
Cultivar el desarrollo continuo, la innovacién y la transformacién digital.
INDUSTRIA
INNOVACIGN E
i INDICADOR . INDICADOR . INDICADOR S
Tasa de finalistas en programas Actividad continua de la Realizar programas Condor Humaniza — &
de desarrollo interno. universidad corporativa. Eu Sou Elas Sdo, Geragdes, Pluralidade.
&) META 2025 (&) META 2025 &) META 2025
Crear la base de datos. 8 contenidos orientados a la 6 encuentros

transformacion digital y soft skills

(@5  RESULTADO 2025 S (5 RESULTADO 2025
Base de datos creada y 8 finalistas @5 RESULTADO 2025 8 encuentros
impactados en el afio. 16 contenidos orientados a la

RESULTADO 2024

3 encuentros
@ RESULTADO 2024 * Dato en fase de cierre y validacién en la

4 contenidos orientados a la innovacién fecha de publicacién de este informe.

@

transformacion digital y soft skills

L]
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Condor es forjada por el talento de quienes
saben hacer con el corazén y con excelencia.
Personas comprometidas con una vision de
futuro, espiritu de equipo y una voluntad genuina
de trabajar con nuestro propdsito de hacer mejor
cada dia y hacer que cada dia sea mejor.

En 2025, el equipo de Gente y Gestién concentré

' esfuerzos en las iniciativas orientadas a los
compromisos establecidos para ampliar el
CO involucramiento, el desarrollo y la valoracién

de nuestros profesionales; brindando espacio
para el crecimiento, agregando habilidades
comportamentales y tecnoldgicas a los perfiles
individuales, y construyendo un ambiente
donde elijan permanecer y transformar.

Se destaca la conclusién de dos turnos mds del
programa Evoluindo com a Gente, iniciativa de
desarrollo personal y profesional que fortalece
el crecimiento interno y prepara talentos para
responder a los desafios de un mercado en
constante evolucion. En este ciclo, formamos
colaboradores del parque fabril y administrativo,
en una jornada que abordo programacion
neurolingtiistica (PNL), liderazgo, comunicacion,
trabajo en equipo y alto desempefio.
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Legado y gratitud

g S ;
Nés somos a oS N e P 3 Nés somos a Nés somos a

Uno de los mayores orgullos del
Grupo Condor es la historia que

. I ¥ P :“‘ R — [ .} B
construimos con nuestras personas. ( , W ; Antonio o= Vanusa Lucas
: Jean Marcel Vbbb A A ot Machado
. L Pscheidt i | : - .
En 2025, tuvimos el privilegio S "l Ui by e Supervisor
o Assistente de > . 7 ‘ Consultora ‘ de Logistica
de homencuear a colaboradores Supervisdo . - - J C%gégﬁngdgr I de Vendas &
P i I ICEir —_

que cumplieron 10, 15, 20, 25, 30, [ 15 anas de Condor | : - g —_— 5 3 (27 anos de Condor |

Condor = ; Co#%or il Condor

| 14 anos de Conder ]

35, 40 y 45 aiios de empresa. M’

Cada profesional de este equipo

es un recuerdo vivo de momentos

importantes de la trayectoria

del grupo y de la fuerza que

tenemos como equipo. _

Nés somos a . ' Nés somos a Nés somos a L Nés somos a

Los homenajes se dieron en e
J] g

Condor

Andréia
Malu
Schreiner

colaboradores y liderazgos de ——— - d e y
| ) Denise > Patrik " = [
a empresa. Y ganaron espacio Pscheidt & Dirksen Denise

Baum

i ) r . W S ; e
eventos festivos, reuniendo a Condor = , Condor 42 i cOndor j
5

en nuestras redes sociales, |—]m"m % \ — N _ ~7
. . . Governanca de Tl Supervisor ‘ i Analista de
capturando testimonios de alianzas e de processos i | Gente & Gestoo

e
| 32 anos de CondafJ

[ 22 nos de Condor | y | 25 anos de Condor | e |
L | cr=m et SRl 1

duraderas y llenas de significado.
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Prioridades 2026

El desarrollo de los profesionales y de trayectorias
de evolucion de carrera, la capacitacion de nuevos
liderazgos y la promocion de oportunidades
permanecen entre las prioridades del drea:

Elaboracién e implementacion de la estrategia
de fortalecimiento de la cultura organizacional;

Desarrollo estratégico a partir del plan de sucesion;

Construccion del pipeline de liderazgo
alineado con las demandas del negocio y
con foco en posiciones industriales;

Br B3 7K

Seguimiento de las acciones del PDI para
el direccionamiento del desarrollo;

Continuidad de los programas “Evoluindo
com a Gente” y “Eu Sou, Elas Sdo”;

B

Implementacion del programa Geragdes, que
promoverd un ambiente colaborativo y la integracion
entre las diferentes generaciones de nuestro equipo;

S

Realizacion del programa ConDados, desarrollado
para desmitificar los datos e incentivar su aplicacion
prdctica, garantizando agilidad y precision en
andlisis, proyecciones y previsiones basadas en [A.
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— _ _—
Perfil de los colaboradores ' u_,.— -
GRI 2-7 / 2-8

Al cierre de 2025, contdbamos con 1.719
profesionales en nuestra fuerza de trabajo, incluyendo
1.491 colaboradores a tiempo completo, vinculados
a contratos permanentes, y 228 promotores de
ventas, seleccionados mediante una agencia
especializada, responsable de la contratacion,
capacitacion y gestion de ese equipo. También
tuvimos 62 aprendices y 1 pasante contratados por
el periodo especifico de los respectivos programas
de aprendizaje. No hubo variacion significativa de
los datos en comparacion con el afio anterior.

@ 1.782 Lo )

85 1.491 S 62

permanentes aprendices

=3 228 & 1

temporales pasante
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Perfil de diversidad

GRI 405-1

Se observa un avance gradual en la equidad de género de los 6rganos de Con relacion al cuadro de colaboradores, mantenemos una
gobierno corporativo del Grupo Condor, con la representacion femenina fuerza de trabajo mayoritariamente femenina, alcanzando el
subiendo al 16,22% en 2025, superando el indice del 14,63% mantenido en 55,25% en 2025. La distribucion etaria entre los colaboradores
2023 y 2024. Con relacion a la diversidad etaria en los édrganos de gobierno demuestra un equilibrio entre renovacion y experiencia, con
corporativo y gerencias, aunque el perfil predominante sea de miembros un 31,33% de jovenes talentos menores de 30 afos y un
mayores de 50 anos (56,76% en 2025), la inclusion de profesionales 53,04% de profesionales en el rango entre 30 y 50 afos.

menores de 30 afios registré evolucion, pasando de 0% en 2023 al 2,70%.

Diversidad en los érganos de gobierno corporativo y gerencias Diversidad en el cuadro de colaboradores
B 16,22% & 83,78% & 55,25% & 44,75%
mujeres hombres mujeres hombres
2,70%

® Mds de 50 aiios

40,54% 56,76% ® De 30 a 50 afos
® Menos de 30 afios

® Mds de 50 aios
® De 30 a 50 anos
® Menos de 30 afios

53,04%

1
LRGN e
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Contrataciones,

despidos y rotacion
GRI 401-1

Acompainamos los indicadores de nuevas
contrataciones y rotacion de colaboradores de
forma sistemdtica, desagregados por género

y rango de edad, como instrumento de gestion
del capital humano, utilizdndolos como insumo
para el perfeccionamiento continuo de las
prdcticas de atraccion, retencion y desarrollo
de nuestros profesionales a lo largo del ciclo de
crecimiento y expansion de las operaciones.

En 2025, se registraron 345 contrataciones,
correspondientes a una tasa del 24%. Del
total de admisiones, 205 fueron de mujeres,
representando el 59,4%, mientras que 202
contrataciones (58,5%) se concentraron en

profesionales menores de 30 afios, evidenciando

la predominancia de admisiones femeninas y de
rangos de edad mds jovenes en el periodo.

En el afio, se efectivaron 320 desvinculaciones,
resultando en una tasa de rotacion del 24%,
superior al volumen registrado en 2024 (245
desvinculaciones). Las salidas se concentraron
en el rango de edad menor de 30 afos, con
201 desvinculaciones, y entre mujeres, que
representaron 185 desvinculaciones en el afo.

Numero de colaboradores contratados

3 45 contrataciones

3

POR GENERO

Mujeres: 205

Hombres: 140

Tasa de turnover

)

POR GENERO

Mujeres: 25%
Hombres: 21%

off)

POR RANGO DE EDAD

Menores de 30 afos: 202
De 30 a 50 afios: 132

Mayores de 50 afios: 11

o)

POR RANGO DE EDAD

Menores de 30 arios: 43%
De 30 a 50 anos: 20%

Mayores de 50 afos: 5%

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

Numero de colaboradores desvinculados

320 desvinculaciones

Q)

POR GENERO

Mujeres: 185

Hombres: 135

Tasa de desvinculacion

Q)

POR GENERO

Mujeres: 25%
Hombres: 21%

o)

POR RANGO DE EDAD

Menores de 30 aros: 201
De 30 a 50 afios: 130

Mayores de 50 aros: 9

o)

POR RANGO DE EDAD

Menores de 30 arfios: 43%
De 30 a 50 afos: 20%

Mayores de 50 afios: 5%

7



& Condor

Beneficios
GRI 401-2

Nuestra Politica de Beneficios estd estructurada
para promover la salud, el bienestar, la seguridad
financiera y el desarrollo profesional de los
colaboradores. Una serie de beneficios voluntarios
componen la estrategia de G&G y contribuyen a

la atraccion, retencion y valoracion de talentos.

En el dmbito de la salud y el bienestar, ofrecemos
asistencia médica mediante diferentes planes

de salud, con coberturas que varian de acuerdo
con el cargo y la localidad, pudiendo incluir
coparticipacion y extension a dependientes.
También ofrecemos asistencia odontoldgica,
subsidio integral de la vacunacién contra la gripe
y reembolso del 30% del valor de medicamentos
adquiridos mediante receta médica (hasta el nivel
de Analista y excepto pasantes y aprendices).

Ofrecemos alimentacién en restaurante propio,
con financiamiento parcial o integral por parte de
la empresa dependiendo de la planta, o crédito
en tarjeta de comida. El financiamiento de la

alimentacion es del 100% para pasantes y aprendices.

Apoyando a las familias y la seguridad financiera de
nuestros profesionales, ponemos a disposicion auxilio
de guarderia para colaboradoras con hijos de hasta
5 afios y 11 meses, mediante subsidio financiero que
puede ocurrir via convenios con el Sesi Escola (40%)

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

o reembolso de hasta el 50% de la mensualidad
para otras instituciones. Ofrecemos seguro de

vida grupal, subsidiando el 50% de la mensualidad
para todos los colaboradores (pasantes y
aprendices incluidos), ademds de un seguro de vida
complementario financiado integralmente por la
empresa para cargos de direccion y gerencia.

El contexto de la seguridad financiera contempla
ademds prevision privada, con foco en la
planificacién de largo plazo para la jubilacion, con
reglas especificas para determinados cargos.

El auxilio educativo permite el reembolso parcial
de mensualidades para cursos técnicos, idiomas,
grado y especializacién, a partir de seis meses
de trabajo. Ademds, mantenemos alianzas

con instituciones de ensefianza, ofreciendo
descuentos en cursos desde el ingreso a la
empresa (excepto para contratos temporales).

También ofrecemos opciones de transporte, que
incluyen transporte corporativo fletado sin costo
para el colaborador, vale de transporte o ayuda de
costo con combustible, segun la unidad operativa.

Adicionalmente, los colaboradores efectivos
pueden participar de la Asociacion
Recreativa ARCO, que promueve actividades
de ocio, deporte e integracion social.

Beneficios disponibles para todos

Alimentacion Farmacia
Vale de transporte Préstamo consignado
Asistencia médica/Plan de salud Bomboneria interna
Asistencia odontoldgica E-commerce interno
Aucxilio de guarderia Camparia de vacunacion contra la gripe
Seguro de vida grupal Alianza con instituciones de ensefianza
Aucxilio educativo Alianzas con gimnasios

@ Associagdo Recreativa Condor (ARCO)

Beneficios por nivel funcional

®

é’y Asistencia médica/Plan de salud &~ Reembolso de medicamentos

@ Prevision privada

@ Seguro de vida complementario
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Licencias parentales
GRI 401-3

En ese momento especial de la vida de nuestros
colaboradores, promovemos iniciativas que
favorecen el equilibrio entre la vida profesional
y la llegada de un hijo, ademds de asegurar

el cumplimiento de la legislacion laboral
aplicable, incluyendo el derecho a la licencia

de maternidad y la licencia de paternidad.

El monitoreo de los indicadores relacionados nos
permite evaluar la efectividad de las politicas de
retencion y el soporte ofrecido a los colaboradores
en el retorno a sus actividades profesionales, con
el fin de actuar en mejoras que fortalezcan el
ambiente de trabajo que promueve la equidad de
género, el apoyo a las familias y la permanencia
de colaboradores tras periodos de licencia.

Tasa de retorno al trabajo

2 69,56%

mujeres

& 100%

hombres

* El indicador referente a la retencion tras 12 meses puede no reflejar integralmente el ciclo completo de 2025, dado que

En 2025, el total de colaboradores con
derecho alicencia de maternidad o licencia de
paternidad fue de 1.491 personas, siendo 665
hombres y 826 mujeres. En el mismo periodo,
35 colaboradores usufructuaron licencias
parentales (12 hombres y 23 mujeres).

Tras el término de la licencia, 28 colaboradores
retornaron al trabajo (12 hombres y 16 mujeres).
Considerando el seguimiento de permanencia en
la organizacion, 23 colaboradores permanecieron
en la empresa por al menos 12 meses tras el
retorno, siendo 9 hombres y 14 mujeres.

Con base en estos datos, registramos las

siguientes tasas de desempefio para el afo 2025:

Tasa de retencion tras 12 meses*

2 87,50%

mujeres

& 75%

hombres

parte de los colaboradores aun no habia completado un afo de retorno al momento de la recoleccién de la informacion.

Los datos reportados abarcan todas

las empresas del grupo y se obtienen
directamente del sistema de némina.

La gestion de la informacion y de los
beneficios relacionados con las licencias
parentales es responsabilidad del drea de
Gente y Gestion, que realiza el monitoreo

y la consolidacion de los indicadores.

En cuanto a las desvinculaciones
registradas en el periodo y relacionadas
con la licencia de maternidad, las
salidas ocurrieron por iniciativa

de las colaboradoras. En el caso

de la licencia de paternidad, las
desvinculaciones observadas fueron
motivadas por razones no relacionadas
con la condicién de paternidad.

A efectos de cdlculo, consideramos

como retorno al trabajo a todos los
colaboradores que permanecen

activos tras el término de la licencia,
independientemente del tiempo
transcurrido, en funcion de las limitaciones
del formato de consolidacion de datos.
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Capacitacion y desarrollo
de carreras

GRI 404-1/ 404-2

Invertimos en el constante desarrollo de Cuando se analizan por categoria funcional, los

nuestros profesionales mediante programas promedios de horas de capacitacién en 2025 fueron:

orientados al perfeccionamiento técnico y

al fortalecimiento de competencias. Con ello, R o O .

promovemos la evolucién de carrera y el 18,12 horas 7.79 horas 3,72 horas

crecimiento personal, ampliando la satisfaccion

y el desempefio de individuos y equipos. Aprendices: Direccion: Operacion:
35,16 horas 1,50 horas 9,89 horas

El monitoreo del promedio de horas de capacitacion

por empleado permite evaluar la escala y la Asistentes: Pasantes: Técnicos:

distribucién de las inversiones en capital humano. 10,58 horas 29,83 horas 12,85 horas

En 2025, el promedio de horas de capacitacién por Consultores:

colaborador fue analizado considerando género 1,26 horas

y categoria funcional. El promedio registrado por

género fue de 9,84 horas para hombres y 11,87 Consideramos capacitacion los diversos tipos de

horas para mujeres, evidenciando una participacién formaciones y capacitaciones en temas relacionados

significativa de ambos grupos en las iniciativas con las actividades profesionales. Los promedios

promovidas por la empresa. En comparacion con el anteriores no consideran los cursos realizados por

afio anterior, se observa la inversion en el promedio colaboradores beneficiados con el auxilio educativo

de horas de capacitacién por género, cuando (grado, posgrado, especializacién e idiomas),

los hombres presentaron un promedio superior actividades de coaching u orientacion informal

(12,64 horas frente a 9,91 horas). La informacion realizadas por supervisores en el lugar de trabajo.

reportada abarca todas las unidades de Condor.
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De forma complementaria a las capacitaciones formales,
mantenemos una Politica de Auxilio Educativo, que subsidia
parcialmente la mensualidad de diversos cursos, conforme se
aborda en el topico “Beneficios”. Ademds, el drea responsable
dispone de un presupuesto especifico para cursos externos
de corta duracidn, orientados al desarrollo de competencias
técnicas relacionadas con las funciones ejercidas.

La gestion de las iniciativas es realizada por los profesionales del
drea de Capacitacion y Desarrollo (T&D, por sus siglas en portugués),
responsables de la planificacion, el seguimiento y el registro de

las actividades. Los datos se recolectan por medio de listas de
asistencia digitalizadas registradas en el sistema corporativo y

por solicitudes de cursos gestionadas en software especializado,
garantizando trazabilidad y control de las capacitaciones

realizadas. Actualmente, no contamos con programas orientados

a la preparacion para la jubilacién o el final de carrera.

Programa Evoluindo com a Gente

El principal instrumento de la estrategia de desarrollo del capital
humano del Grupo Condor es el programa “Evoluindo com a
Gente”, que tiene como objetivo perfeccionar competencias y
apoyar el crecimiento profesional de los colaboradores.

El programa estd estructurado en trayectorias que incluyen capacitaciones
técnicas y comportamentales, dindmicas de grupo y procesos de
feedback individual, con contenido organizado de acuerdo con los niveles
funcionales, abarcando las dreas operativas, técnicas y de analistas.

La iniciativa contribuye a fortalecer la empleabilidad y adaptabilidad

de los profesionales frente a las transformaciones del mercado de

trabajo, dando soporte a cambios de funcién y evolucion en la carrera.

En 2025, 34 colaboradores concluyeron el programa, con un promedio
de participacion del 95,18% en el turno | y del 86,36% en el turno Il1.
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Condor.edu — Universidad corporativa

Ponemos a disposicion de todos los colaboradores una
plataforma digital de aprendizaje, que reune mds de 90
cursos —de normas y requisitos legales a habilidades
comportamentales (soft skills) y competencias técnicas (hard
skills)—, contribuyendo con la bisqueda continua, voluntaria
y automotivada de conocimiento, ademds de la alineacion
con los objetivos y las necesidades de la organizacion.

En el afio, registramos 864 accesos, con un promedio de
2h46min de consumo por usuario. Los cursos disponibles
fueron evaluados con 4,8 estrellas (mdximo de 5).

Protagonismo femenino

Nuestra contribucién a la transformacién que se vive en

el dmbito corporativo y en la sociedad, impulsando el
protagonismo y el liderazgo de mujeres en todas las esferas,
se materializa mediante el programa “Eu Sou, Elas Sdo”.

La iniciativa se ofrece a las colaboradoras de las plantas

de Sdo Bento do Sul y tiene foco en el autoconocimiento, el
empoderamiento, la red de apoyo, la inspiracién y el incentivo
para que conquisten espacios profesionales y sus suefios.

En 2025, el programa impacté a 26 colaboradoras en 15 horas de
capacitacion, divididas en 5 encuentros. Los temas abordados en
el ano fueron: pertenencia, protagonismo, desarrollo profesional,
plan de desarrollo individual y planificacion de carrera.

L]

Programa de Transformacion Digital

Busca capacitar a colaboradores seleccionados para el
dominio de herramientas tecnolégicas recientes. El objetivo es
promover conocimientos fundamentales para que contribuyan
activamente con la estrategia digital de la empresa.

En 2025, capacitamos a 17 colaboradores con 24 horas de
capacitaciones, abordando los siguientes temas: cultura digital, vision
sistémica, pensamiento critico, datos y cambio, liderazgo sin cargo.

Encuentros de Diversidad y Generaciones

Iniciativa que promueve el involucramiento de los
colaboradores en la temdtica de diversidad e inclusion,
mediante actividades de sensibilizacidn e intercambio de
experiencias, formando multiplicadores internos. Realizamos
dos encuentros en 2025, reuniendo a 53 colaboradores.

Como perspectiva de evolucién prevemos la implementacion, a
partir de 2026, del Programa Geragdes, orientado al fortalecimiento
de la integracién y a la ampliacién del entendimiento sobre la
diversidad generacional en el ambiente de trabajo, contribuyendo

a la construccion de equipos mds colaborativos e inclusivos.
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Salud, seguridad y bienestar

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

La promocién de un ambiente de trabajo seguro y saludable nos exige un enfoque proactivo
orientado a la prevencidn, la identificacion de riesgos, las capacitaciones continuas, la oferta de
equipos y puestos de trabajo adecuados, las inspecciones regulares, el mantenimiento preventivo y
correctivo de maquinas y equipos, el monitoreo médico, la comunicacion eficaz y el involucramiento
de nuestros colaboradores en torno a una cultura organizacional de cuidado y respeto.

3 ®
=
COMPROMISO INDICADOR RESULTADO 2025

Promover un ambiente de trabajo % de reduccion del absentismo 3,74%
seguro y saludable, con foco en

la reduccion del absentismo y @ @

en la prevencion de accidentes.
META 2025 RESULTADO 2024
3,20% 3,29%

SALUD Y TRABAJO DECENTE
BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ODS RELACIONADOS
e B if
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Sistema de Gestion de Salud
y Seguridad en el Trabajo

GRI 403-1/ 403-8

Mantenemos un Sistema de Gestién de Salud

y Seguridad en el Trabajo (SST, por sus siglas
en portugués) estructurado y continuamente
perfeccionado —fundamentado en la legislacién
brasilefia vigente y en buenas prdcticas

de prevencion— para promover la salud
ocupacional, prevenir accidentes y controlar

de forma sistemdtica los riesgos asociados

a las actividades del Grupo Condor.

En 2025, el sistema de SST abarcé el 100% de los
colaboradores y fue extendido a los trabajadores
tercerizados, prestadores de servicios y demds
personas bajo control operativo de la empresa.
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Gestion de riesgos ocupacionales

GRI 403-2]403-4

La gestidn de riesgos ocupacionales se realiza
de forma sistemdtica y preventiva mediante
el Programa de Gestion de Riesgos (PGR), que

contempla los procesos de identificacion, evaluacion,

control y mitigacion proactiva de riesgos en todas

las unidades, procesos y actividades de la empresa.

El PGR es desarrollado, implementado y
periédicamente revisado con el soporte técnico
del Servicio Especializado en Ingenieria de
Seguridad y en Medicina del Trabajo (SESMT,
por sus siglas en portugués), asegurando la
adopcion de medidas preventivas y correctivas
adecuadas a la proteccién de la salud y de la
integridad fisica y mental de los colaboradores.

El programa cuenta con la participacién activa

de colaboradores —que disponen de mecanismos
estructurados de consulta, didlogo y comunicacion
continua, orientados a la identificacién de
peligros, a la prevencion de riesgos y a la

mejora permanente de las condiciones de
trabajo—, especialmente mediante la Comision
Interna de Prevencion de Accidentes y de

Acoso (CIPA, por sus siglas en portugués).

La CIPA desempeiia un papel fundamental en

la identificacion, prevencién y proposicion de
soluciones para los riesgos ala salud y a la
seguridad, actuando como nexo de comunicacion

L]

entre los colaboradores y la empresa. Durante
las reuniones mensuales, los integrantes de

la CIPA discuten situaciones que pueden
representar riesgos, canalizan demandas
planteadas por los colaboradores y proponen
acciones correctivas y preventivas, fortaleciendo
un enfoque participativo en la gestién de SST.

Ademds de la actuacién de la CIPA,
incentivamos la creacion y el funcionamiento
de Grupos de Mejora Condor (GMC), orientados
al desarrollo continuo de procesos y prdcticas
internas. Estos grupos contribuyen a la gestion
de riesgos mediante la identificacion de
oportunidades de mejora, la proposicion de
soluciones y la implementacion de avances

en prdcticas y procesos relacionados con

la salud y la seguridad del trabajo.

De forma integrada, el PGR se articula con

el Programa de Control Médico de Salud
Ocupacional (PCMSO, por sus siglas en
portugués), garantizando el monitoreo continuo
de las condiciones de salud y la prevencion

de afecciones. De forma complementaria,
realizamos el Informe Técnico de las Condiciones
Ambientales de Trabajo (LTCAT, por sus siglas en
portugués) y conducimos Andlisis Ergonémicos
Preliminares (AEP), fortaleciendo la evaluacion
de riesgos fisicos, ambientales y ergondmicos.
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Estructura, responsabilidades y gobernanza

El SESMT estd compuesto por Médico del Trabajo, Técnico

de Enfermeria, Ingeniero de Seguridad del Trabajo, Técnicos
de Seguridad y Técnico de Medio Ambiente, que actuan de
forma colaborativa y multidisciplinaria, bajo las directrices
del PGR y del PCMSO. El equipo posee autonomia técnica
para orientar, implementar y monitorear las acciones de

SST, asi como autoridad para recomendar la interrupcion de
actividades en situaciones que representen riesgo inminente.

La gestion, el monitoreo vy el
seguimiento de las acciones

relacionadas con la identificacion

El Técnico de Medio Ambiente se dedica a las rutinas operativas, ' de peligros, la evaluacién de riesgos
asegurando la integracion entre las acciones de SST y los : N .y y la investigacion de incidentes
controles ambientales. Las responsabilidades relacionadas con la % - son responsabilidad del SESMT, con
salud y la seguridad del trabajo, en cambio, son compartidas: : : A apoyo de la CIPA, de los liderazgos

' de las dreas y de los programas
* Comité Directivo: aprueba normas y politicas de SST y asegura \ estructurantes de SST. Esta estructura

la disponibilidad de recursos para su implementacion; i\ de gobernanza asegura la integracion
de la salud y la seguridad del

trabajo a los procesos decisorios
de la empresa y el fortalecimiento

* Gestion: garantiza el cumplimiento de las normas en sus
dreas de actuacion y comunica desvios u ocurrencias;

* Colaboradores: cumplen las normas, procedimientos T ; de la cultura de prevencion.
y orientaciones de salud y seguridad; '

* SESMT: fiscaliza el cumplimiento de las normas,
realiza capacitaciones y analiza riesgos;

* Terceros y prestadores de servicios: actuan en
conformidad con los procedimientos internos y atienden
las exigencias documentales y legales aplicables.
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Politica, normas y

procedimientos de SST

En 2025, elaboramos e implementamos

la Politica de Salud, Seguridad y Gestion
Ambiental (SSGA), que establece directrices y
responsabilidades orientadas a la prevencion de
accidentes, la promocién de la salud ocupacional
y la proteccién del medio ambiente. La politica
se aplica a todas las unidades, actividades,
productos y servicios, abarcando colaboradores,
contratados, proveedores y visitantes.

La politica define que los contratados y
proveedores deben adherir a los principios

y requisitos de SSGA del Grupo Condor,
asegurando que las actividades realizadas en
las instalaciones de la empresa, o en su nombre,
estén en conformidad con estas directrices.

De forma complementaria, desarrollamos la
Norma de Salud y Seguridad en el Trabajo, que
establece directrices y responsabilidades para
asegurar la salud, la seguridad y la integridad
fisica y mental de los trabajadores. La norma es
soportada por procedimientos operativos, que
incluyen la gestién de equipos de proteccion
individual (EPI), la seguridad de mdquinas y
equipos, planes de emergencia, la actuacion de
la CIPA, la gestion de accidentes de trabajo, la
medicina ocupacional y el control de registros.

Trabajadores tercerizados y
prestadores de servicios

GRI 403-7

Las empresas tercerizadas que actian en
nuestras dependencias mantienen sus propios
programas de SST, elaborados y gestionados
de forma independiente, en conformidad

con la legislacién aplicable. No obstante,
establecemos requisitos minimos obligatorios
de salud y seguridad, formalizados en
contratos, normas y procedimientos internos.

El cumplimiento de estos requisitos se
acompaina mediante procesos estructurados
de control y monitoreo, que incluyen:

* envio y validacién de documentacion
de seguridad para la integracion;

* inspecciones de seguridad
realizadas por el SESMT;

* seguimiento de las condiciones de trabajo
en las dreas bajo control de la empresa;

* exigencia de adecuaciones e
implementacién de acciones
correctivas, cuando corresponda.
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La gestion de los trabajadores tercerizados
se realiza mediante un sistema que asegura
el control, la trazabilidad y la conformidad
legal de estos profesionales. El sistema
monitorea la validez de los Certificados

de Salud Ocupacional (ASO, por sus siglas
en portugués), verifica el cumplimiento

de las capacitaciones de SST obligatorias

y acompana los registros y documentos
exigidos a las empresas tercerizadas.

Ponemos a disposicion la estructura
de atencion médica y ambulatoria en
emergencias que involucren a terceros,
asegurando respuesta inmediata,
derivacion adecuada y soporte

inicial, cuando sea necesario.

Estas prdcticas aseguran la coherencia
entre los programas de las empresas
contratadas y el sistema de gestion

de SST Condor, contribuyendo a la
prevencion de accidentes y a la proteccion
de la salud de todas las personas
involucradas en nuestras operaciones.
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Capacitacion en salud y seguridad en el trabajo

GRI 403-5

Aseguramos a nuestros colaboradores capacitacion continua en SST,
adecuada a los riesgos asociados a las actividades desempefiadas.

Con el objetivo de prevenir accidentes, promover la salud ocupacional Entre los temas abordados, se destacan:
y fortalecer la cultura de seguridad en todas las operaciones,
ampliamos los programas de capacitacion en 2025, integrando [EQ] Uso de proteccién auditiva;

acciones de prevencion, concientizacion y desarrollo continuo.

Los nuevos colaboradores participan obligatoriamente de la etapa Manejo adecuado de
Integracion de Seguridad, donde se les presentan las normas,
politicas y procedimientos esenciales: orientaciones generales
sobre salud y seguridad, informacion sobre riesgos ocupacionales,

medidas preventivas y responsabilidades individuales. Operacién segura de
montacargas;

productos quimicos;

Ademds de la capacitacion inicial, promovemos capacitaciones
especificas para las funciones y los riesgos identificados,

garantizando que los profesionales estén aptos para Seguridad en maquinas y equipos;
desempenfiar sus actividades con seguridad.

Las iniciativas presenciales de capacitacién en SST son apoyadas Trabajo en altura;
por una plataforma de aprendizaje en linea (EaD, por sus siglas
en portugués), que amplia el acceso a las capacitaciones,
permite el seguimiento del progreso individual y ofrece soporte
al desarrollo continuo de los colaboradores. Las evidencias de

Brigada de incendios;

capacitacion y los registros de asistencia se almacenan y gestionan Didlogos de seguridad y
digitalmente, asegurando trazabilidad, control y conformidad de prdcticas preventivas.
los procesos. La gestion de la informacion se realiza de forma
integrada entre las dreas de Capacitacion y la Seguridad del
Trabajo, garantizando alineacion técnica y organizacional.
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Capacitaciones de SST realizadas en 2025

IDENTIFICACION DEL CURSO

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD

PERSONAS CAPACITADAS

CIPA — Comision Interna de Prevencion de Accidentes y Acoso 53
Operador de Montacargas — Formacion (TPP) 27
Seguridad en Mdquinas Inyectoras y Equipos 76
Interpretacion de Documentos — SESMT 35
NR-12 — Seguridad en el Trabajo en Maquinas y Equipos 281
Integracion — Nosso Ninho 298
Trabajo en Altura — NR-35 64
Formacion Brigada de Incendios 30
Operador de Montacargas — Formacion (CBR) 8
Didlogo de Seguridad 1170
Puente Grua — Polipasto Eléctrico/Manual 3
Manejo de Productos Quimicos: Orientaciones de Seguridad 46
Capacitacion Mensual de la Brigada de Incendios (Reciclaje) 595
Operador de Montacargas — Reciclaje (CBR) 33
Proteccion Respiratoria 19
Projeto Bem Cuidar 353
Visualizacién Digital de las FISPQ 307
Proteccién Dérmica 64
Proteccion Auditiva 319
Puente Grua y Polipasto (Reciclaje) 44
Operador de Montacargas — Reciclaje (TPP) 515)

ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO

L ¥

SOCIAL

AMBIENTAL

CUADERNO DE INDICADORES

{NDICE GRI

L]
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Promocidn de la salud del trabajo

GRI 403-3| 403-6

Los servicios de salud del trabajo son prestados
por profesionales legalmente habilitados, que
actdan en la atencién médica y ambulatoria
para evaluar y tratar las quejas y necesidades
relatadas por los colaboradores. La actuacion
involucra la derivacién a especialistas cuando
es necesario, el seguimiento continuo de los
casos y el soporte integral a la recuperacion

de la salud y el bienestar de nuestro equipo.

El equipo de salud ocupacional es responsable de
la conduccién del Programa de Control Médico de
Salud Ocupacional, que garantiza el monitoreo
continuo de la salud de los colaboradores mediante
evaluacion clinica y exdmenes complementarios
—de laboratorio y de imagen—, enfocdndose

en el diagndstico precoz y en el andlisis de las
condiciones de salud en relacion con los riesgos
del trabajo, viabilizando la adopcién de medidas
preventivas, correctivas o de seguimiento clinico.

Ademds de los servicios prestados internamente,
ofrecemos un plan de salud ambulatorio a todos

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

los colaboradores que actuan en la planta de Sdo
Bento do Sul, con subsidio del 70% del valor de
las consultas y exdmenes para colaboradores

y sus dependientes. Para los colaboradores de
las demds unidades, se ponen a disposicion

dos opciones de planes de salud, permitiendo

la eleccidn de la alternativa que mejor atienda
las necesidades individuales y la estructura de
atencion disponible en cada region. En estos
casos, la empresa subsidia el 50% del valor

de la mensualidad para el colaborador y sus
dependientes. Los planes de salud incluyen atencién
odontoldgica y reembolso de medicamentos,
ampliando el acceso a los cuidados de la salud.

De forma complementaria, realizamos camparias
de promocion de la salud y prevencion de
enfermedades. Entre las iniciativas, se destacan

la campariia de vacunacién contra la gripe,
acciones de prevencion del cdncer de cuello
uterino, mama y prdéstata, charlas y actividades de
concientizacion relacionadas con la salud mental.
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Accidentes de trabajo

GRI 403-9

Monitoreamos, registramos y analizamos sistemdticamente los accidentes
de trabajo con el objetivo de prevenir ocurrencias, reducir la gravedad
de los impactos y promover la mejora continua del ambiente laboral.

En 2025, se registraron 18 accidentes de trabajo, siendo:

* 13 accidentes tipicos;

* 5 accidentes de trayecto.

Con base en el numero de accidentes tipicos registrados
y en el total de horas trabajadas en el ano (2.760.016,69
horas), registramos una tasa de frecuencia de accidentes

Nota: La tasa fue calculada de acuerdo con la metodologia
establecida por la GRI. No hubo exclusién de ningtn grupo
de colaboradores en el levantamiento de horas trabajadas
y, a efectos de este reporte, no consideramos los accidentes
de trayecto en el cdlculo de la tasa de frecuencia de
accidentes, dado que no presentaron una contribucion
directa de la empresa en la determinacion de sus causas.

de trabajo de 4,71 por millén de horas trabajadas en 2025.

~
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En comparacién con el afio anterior, cuando se registraron nueve
accidentes de comunicacion obligatoria y consecuencia grave,

con un indice de 3,39, el aiio 2025 evidencia el fortalecimiento

de los procesos de registro, andlisis y monitoreo, ampliando la
trazabilidad de la informacion y la capacidad de gestion preventiva.

La identificacion de los peligros que presentan riesgo de accidentes
de trabajo con consecuencias graves se realiza mediante
levantamientos de riesgos y la elaboracién y actualizacion del
Programa de Gestidn de Riesgos. Las ocurrencias clasificadas como
accidentes tipicos estuvieron predominantemente asociadas al:

* acceso no intencional de trabajadores a zonas
de riesgo de mdaquinas y equipos;

* contacto con partes moviles, conforme a lo constatado en los
procesos internos de registro, investigacion y andlisis de accidentes.

Con base en el andlisis de la gravedad de los riesgos identificados, nos
enfocamos en los peligros con mayor potencial de causar accidentes,
especialmente aquellos relacionados con mdaquinas y equipos. Esta
evaluacion aplica la jerarquia de gravedad de riesgos disponible

en el software de gestion de riesgos utilizado por la empresa,
permitiendo la priorizaciéon de acciones correctivas y preventivas.

Los planes de accién derivados se registran y acompafian
electrénicamente, posibilitando la definicion de
responsables, plazos y el monitoreo de la implementacion
y efectividad de las medidas implementadas.

Todos los datos sobre los accidentes de trabajo se digitalizan,
garantizando precision y centralizacion de la informacion. Los
registros se integran al andlisis de indicadores de SST, posibilitando
el monitoreo de frecuencia, gravedad y causas, asi como la
identificacion de tendencias y oportunidades de mejora.
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Enfermedades relacionadas con el trabajo

GRI 403-10

Adoptamos un enfoque preventivo, orientado a
la identificacion precoz de posibles afecciones
a la salud, a la definicién de restricciones
laborales cuando son necesarias y al
seguimiento clinico adecuado, garantizando

la proteccion de la integridad fisica y mental
de los colaboradores. En caso de ocurrencia
de enfermedad relacionada con el trabgjo,
aseguramos que los colaboradores reciban un
tratamiento igualitario y no discriminatorio.

La gestion de las enfermedades relacionadas

con el trabajo se realiza de forma continua

y alineada con el sistema de SST del Grupo

Condor, con base en la evaluacion de los riesgos
ocupacionales identificados en el Programa de
Gestidn de Riesgos y su integracion con el Programa
de Control Médico de Salud Ocupacional.

La investigacion de incidentes, accidentes y
eventuales afecciones a la salud relacionadas con el

trabajo sigue un proceso estructurado, que involucra:

* identificacién y evaluacion de riesgos;
* andlisis de causas;

* definicion e implementacion de planes de
accion con medidas correctivas y preventivas.
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La informacion se recolecta y trata mediante
entrevistas entre los profesionales de salud

y los pacientes, cuestionarios ocupacionales
y exdmenes médicos ocupacionales —de
admision, periddicos, de cambio de funcidn,
retorno al trabajo y de desvinculacion—,

con seguimiento continuo de los equipos del
Ambulatorio y Medicina del Trabajo. Los datos
se registran en historia clinica electronica, y
la responsabilidad técnica por el seguimiento,
registro, andlisis y validacion de la informacion
se atribuye a profesionales del drea de salud.

En 2025, no se registraron casos de enfermedades
relacionadas con el trabajo entre nuestros
colaboradores, estatus equivalente al del afo
anterior. Adicionalmente, no hubo identificaciéon
de riesgos de enfermedades profesionales en

el periodo, ni se registraron peligros quimicos
asociados a las actividades desarrolladas.

Estos datos contemplan trabajadores
tercerizados, pasantes, proveedores y
prestadores de servicios que ejerzan actividades
en las dependencias de la empresa.

93



PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

Responsabilidad social

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

= D © & ©

COMPROMISO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025 RESULTADO 2024

Actuar como agente Escuelas municipales 10 escuelas 20 escuelas 4 escuelas
transformador en las abarcadas por el Programa

comunidades donde Infantil de Higiene Bucal

estd insertada.

= D @ & ©

COMPROMISO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025 RESULTADO 2024

Promover y apoyar acciones % de recursos 90% 93,50% 87,93%
educativas, sociales y asignados a proyectos

culturales que mejoren incentivados

significativamente la calidad de

vida y el bienestar de todos.

EDUCACION REDUCCION DE LAS ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DESIGUALDADES LOGRAR
LOS OBJETIVOS

ODS RELACIONADOS l!ﬂi < =) @
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Nuestra estrategia de inversién social privada orienta el apoyo a
proyectos educativos, culturales, sociales y de salud, viabilizados
principalmente mediante mecanismos de incentivo fiscal, como
el Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), el Fundo do Idoso, el
PRONON, el PRONAS y el Programa de Incentivo a Cultura (PIC).

Las inversiones poseen naturaleza financiera para la
organizacion, pero resultan, en su mayoria, en acceso gratuito
o subsidiado para los beneficiarios, incluyendo conciertos,
talleres culturales, acciones de salud e iniciativas educativas.

En 2025, los proyectos apoyados por el Grupo Condor alcanzaron
a 55.785 personas, beneficiando a publicos diversos, como nifios
y adolescentes en situacion de vulnerabilidad, personas mayores,
pacientes atendidos por el Sistema Unico de Salud (SUS, por sus
siglas en portugués), personas con discapacidad, estudiantes

de escuelas publicas, artistas locales y las comunidades del
entorno de nuestras operaciones y de los eventos patrocinados.

Los proyectos apoyados mediante el PIC —
programa de fomento a proyectos culturales
catarinenses— sumaron BRL 1,14 millones en
pagos programados, superando la meta prevista

del 90% de recursos asignados a proyectos
incentivados y evidenciando la relevancia de este
eje en nuestra estrategia de actuacion social.

L]

Los impactos positivos de las iniciativas apoyadas abarcan

diferentes dimensiones:

liit

Salud

Ampliacion de la capacidad de diagnéstico y tratamiento
oncoldgico en Santa Catarina, con la previsién de adquisicion
de un nuevo Acelerador Lineal para el Hospital Sdo José

de Criciuma (SC). La adquisicion se realizard mediante el
Programa Nacional de Apoio a Atenc¢do Oncoldgica (PRONON),
fortaleciendo la atencidn especializada del SUS en la region.

Cultura y sociedad

Formacion artistica, valoracion de artistas locales,
preservacion del patrimonio cultural y acceso de
las comunidades a conciertos gratuitos.

Inclusién social

Apoyo a personas con discapacidad y fortalecimiento
de acciones orientadas a nifios, adolescentes
y personas mayores vulnerables.
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Entre los destacados del portafolio de 2025 estdn:

* Orquestra Brasileira — Concertos Brasileiros;

* 7° Animaneco — Festival Internacional
de Teatro de Bonecos;

* Festival de Danga de Floriandpolis
— Prémio Desterro;

* Tradig@o Centendria da Banda Treml;
* Cena Catarina e Cultura para todos;

* Apoyo a los Fundos da Inféncia e
do Idoso en Sdo Bento do Sul;

* Proyectos deportivos y educativos como

“Voleibol para Sempre” y “Arte nas Escolas”.

El impacto se concentra en municipios
catarinenses, especialmente Sdo Bento
do Sul y Joinville, aunque el alcance varia
segun la naturaleza de cada proyecto.
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Voluntarios
r& Condor

Amando na pratica

En el dmbito del involucramiento comunitario, incentivamos
la participacion de nuestros colaboradores en iniciativas
de voluntariado corporativo. En 2025, se realizaron

mds de 30 acciones, impactando a mds de 5 mil

personas. Entre las principales iniciativas estdn:

Proyectos de higienizacion bucal en escuelas,
beneficiando a mds de 4 mil personas;

Camparias sociales en alianza con instituciones
locales, como AMA, AMAR y APAE;

Mantenimiento de huertas comunitarias y acciones
en instituciones de salud y asistencia social;

Participacion en eventos comunitarios

y acciones benéficas.

Como evolucion, prevemos para 2026 el desarrollo de
nuevos proyectos, como la implantaciéon de huertas

en instituciones de larga permanencia para personas

mayores y el fortalecimiento del programa de voluntariado
corporativo, con la meta de alcanzar 100 voluntarios activos.
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Ecoeficiencia operativa

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL

AMBIENTAL

é COMPROMISO
Minimizar la generacion de residuos en todas las operaciones
. INDICADOR 3 INDICADOR
Masa de residuo destinado al relleno x unidad facturada. % de utilizacion de material pldstico reciclado internamente.
@ META 2025 @ META 2025
1,04 g/unidad facturada 55%
@ RESULTADO 2025 @ RESULTADO 2025
1,22 g/unidad facturada 57%
® 5
RESULTADO 2024 (5 RESULTADO 2024
1,16 g/unidad facturada 54%
WS COMPROMISO
=

® ® @ b

Priorizar el uso de energias con fuentes renovables

INDICADOR
% de utilizacién, en inmuebles propios, de energia ODS RELACIONADOS
proveniente de fuentes renovables.

META 2025 It
98%

RESULTADO 2025
98%

RESULTADO 2024
98%
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Gestion de materiales
y residuos

GRI 306-1]| 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5 2023

Administramos la utilizacion de materiales y

la generacion de residuos bajo una estrategia

integrada de gestién ambiental, con el fin de 4_0‘;::271
reducir impactos significativos al medio ambiente

con prdcticas de prevencion, reutilizacion

y destinacién adecuada. La informacién de

este tépico abarca las unidades operativas y
de apoyo ubicadas en Sdo Bento do Sul. 2024

VARIACION 2024-2025

o T .
57% Pldstico virgen: -7%

5.333,119 t 7. q
Plastico reciclado: 5%

ﬁ

Los valores apuntan un incremento del 5%
en la utilizacién de materiales reciclados
en relacion con 2024, derivado del mix de
productos comercializados en el periodo.

Ademds de los materiales pldsticos, los
procesos productivos y logisticos generan
otros tipos de residuos: papel y cartén,
palés de madera, espumas y esponjas,
blisteres, mangos metdlicos, entre otros.

Perfil de los materiales

e 46%
utilizados, en toneladas (t) PPasa
Las operaciones del Grupo Condor involucran
el uso intensivo de materiales pldsticos, la
principal materia prima. En 2025, consumimos
’

54%
5.675,102 t

Entre estos materiales, los blisteres
y las esponjas representan desafios
adicionales en cuanto al reciclaje y la

mds de 10 mil toneladas de materiales
pldsticos, provenientes de dos origenes: 2025

destinacién ambientalmente adecuada,

% . ; en funcién de caracteristicas técnicas
Q’ 43% materiales virgenes;

43
4515,023 t

57 y limitaciones de mercado.

5.965,920 t
Asi, actuamos proactivamente para reducir

la generacion de estos residuos, priorizando
la eficiencia de los procesos involucrados,

la segregacion adecuada y la bisqueda

@ Material vigen @ Material reciclado de alternativas de reaprovechamiento.

‘@ 57% de materiales reciclados.
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Gestion de residuos y sus impactos
GRI 306-2

La responsabilidad por la gestion de los
impactos relacionados con residuos es
compartida entre los Departamentos de Medio
Ambiente y Servicios Generales. La gestion
operativa de la recoleccion y destinacion

es realizada por una empresa tercerizada
especializada. El flujo operativo consiste en:

ﬁ Recoleccién de los residuos ya
segregados en los departamentos

@ Envio a la central de residuos

Pesaje y registro de la
informacién en software
de gestion integrada

Destinacion ambientalmente
?@ adecuada, conforme

a la clasificacion y la

legislacion aplicable
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En el contexto de los impactos ambientales
asociados, nos enfocamos en la prevencion, la
reduccion, el reaprovechamiento y la destinacion
ambientalmente adecuada, en alineacion

con los principios de la economia circular

y de la legislacion ambiental brasilefia.

El movimiento de residuos con destinacion externa
se registra y centraliza en un software de gestion
ambiental. La estrategia permite la trazabilidad
completa de los residuos (desde la generacion hasta
la destinacion final), el monitoreo de los volumenes
generados, el andlisis de indicadores de desempefio
ambiental y la validacion de la conformidad legal.

Cada remesa de residuos es acompafnada por
el Manifiesto de Transporte de Residuos (MTR,
por sus siglas en portugués) correspondiente
y, tras la conclusion del tratamiento o descarte,
se emite el Certificado de Destinacion Final
(CDF), asegurando control y transparencia

en todo el ciclo de destinacion.

También mantenemos un seguimiento riguroso

de los destinadores de residuos, realizando
evaluaciones técnicas y ambientales para
garantizar el cumplimiento de los requisitos
legales y normativos. Siempre que es necesario,
realizamos inspecciones adicionales para asegurar
la conformidad continua de los procesos de
tratamiento y destinacién adoptados por terceros.

L]
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Prevencidn y reciclaje interno

Optimizamos los procesos productivos con el
objetivo de evitar desperdicios, ajustar etapas
operativas y reducir el consumo de materia
prima, minimizando la generacion de sobras y
residuos. Las iniciativas incluyen mejoras de
eficiencia, ajustes de layout, estandarizacion
de procesos y control operativo.

Siempre que es técnicamente viable, los residuos
pldsticos generados en las operaciones se
dirigen a reciclaje interno, especialmente los
residuos de polipropileno (PP). El proceso se
realiza en la unidad Condor Industria de Pldasticos
(matriz), contribuyendo a la reduccién de la
destinacidn externa y al reaprovechamiento

de materiales en el propio ciclo productivo.

En 2025, 332 toneladas de materiales
pldsticos fueron enviadas a reciclaje
interno, reduciendo la necesidad de
adquisicion de insumos virgenes. Este

flujo evidencia nuestro esfuerzo por

minimizar la generacion de residuos
destinados a terceros y los impactos
ambientales asociados a la extraccion
y al descarte de materiales.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ

Capacitacion y segregacion adecuada

Los resultados obtenidos se potencian
mediante la capacitacion continua de los
colaboradores, con capacitaciones orientadas
a la correcta segregacion y destinacion

de residuos, conforme a las orientaciones
establecidas en Procedimientos Operativos
Estdndar (POP, por sus siglas en portugués).

Tipos de residuos generados y
las cantidades destinadas y no

destinadas para disposicidn final
GRI 306-3 | 306-4 | 306-5

&

RELLENO RECICLAJE/
INDUSTRIAL (T) REUTILIZACION (T)
2023 217,72 412,50
2024 514,42 578,31

2025 560,87 441,40
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Consumo de energia y
emisiones de GEI

GRI 302-1]| 302-2 | 302-3 | 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-6

Adoptamos medidas continuas de conservacion (hdbitos

comportamentales para evitar desperdicios) y eficiencia Intensidad energética

energética (tecnologias avanzadas), con el fin de reducir el GRI 302-3
consumo eléctrico en los procesos productivos. Las iniciativas
integran la estrategia de eficiencia operativa de la empresa 2023 26’8,4 Wh
. . L. por pieza acabada y elaborada*
para controlar la intensidad energética, promover el uso
racional de recursos y reducir impactos ambientales.
J & 26,4 Wh

2024 h bad laborada*
Entre 2023 y 2025, sin embargo, registramos un aumento por pieza acabaday elaborada

en el consumo de energia eléctrica, directamente asociado al
crecimiento del volumen producido, que pasé de 592 millones 2025 27,05 Wh

de piezas en 2023 a 659 millones de piezas en 2025, un por pieza acabada y elaborada
aumento del 11%. El reflejo de ese crecimiento se observa en el = enicdlos se refieren
indicador de consumo energético, conforme a la tabla al lado. exclusivamente a la energia eléctrica,

fuente energética mds relevante en los

La base utilizada para el cdlculo y seguimiento de la eficiencia )
procesos productivos del Grupo Condor.

energética de las operaciones del Grupo Condor estd

relacionada con la intensidad energética por pieza acabada
elaborada, que permite una evaluaciéon mds precisa del . -

Y - q PI . o P 2025 no fueron convertidos a julios o

desempefio energético, disociando el consumo absoluto de sus mltiplos, y se presentan en la unidad

energia de eventuales variaciones en el volumen de produccion. Wh por pieza, utilizada internamente

Los volumenes de intensidad de energia
reportados para los afios 2023, 2024 y

para el seguimiento de la intensidad

En 2023, adoptamos como meta corporativa la produccion - . .
energética y del desempeno operativo.

de cada pieza con el consumo mdximo de 27 Wh de energia

B g o I ~ * Los datos anteriores, relativos a 2023
eléctrica, lo que se ha mantenido en los ultimos afios. o ’ y

2024, actualizan la informacion de los informes
de los respectivos afios, entonces divulgados
en KWh por pieza acabada y elaborada. GRI 2-4
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Iniciativas de eficiencia energética

Las principales acciones adoptadas para la
reduccion del consumo de energia eléctrica incluyen:

* adquisicion de mdquinas con recursos
tecnoldgicos avanzados, que aumentan
la productividad con menor consumo;

* sustitucion de mdquinas inyectoras de motor
convencional por inyectoras con servomotor;

* cambio del sistema de refrigeracion de agua
de circuito abierto por circuito cerrado;

* sustitucion de ldmparas convencionales
por tecnologia LED;

* implantacion de sistemas de iluminacion con
control de intensidad y uso de luz natural,
proporcionando un ahorro de hasta el 42%,
ademds del aumento de la vida util de los sistemas

al evitar el uso continuo de la potencia mdaxima.
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ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL

Consumo de energia dentro de la organizacion, en gigajulios (GJ)

GRI 302-1

Total
58.115,89

57
6

Consumo de electricidad renovable
56.734,00

Consumo de calefaccion no renovable
1.381,89

Aproximadamente 89,2 % renovables en la matriz eléctrica brasilefia en 2023, segun el informe de la EPE para el afio base 2023.

Total
71.109,66

)
6

Consumo de electricidad renovable
61.441,24

Consumo de calefaccién no renovable
9.668,42

Aproximadamente 88,2 % renovables en la matriz eléctrica brasilefia en 2024, segun el informe de la EPE para el afio base 2024.

Total
73.069,70

&
6

Consumo de electricidad renovable
63.826,39

Consumo de calefaccion no renovable
9.243,31

Aproximadamente 90,0% renovables en la matriz eléctrica brasilefia en 2025, segun el informe de la EPE para el afio base 2025.

AMBIENTAL

CUADERNO DE INDICADORES
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Consumo de energia fuera de la organizacion (GJ)

Upstream — Diésel Desplazamiento de colaboradores (casa-trabajo) — Diésel

Total 252.194,00 5.178,39*
263.259,13

Downstream — Diésel Viaje de negocios — Gasolina
0,131 146,00

Upstream — Diésel Desplazamiento de colaboradores (casa-trabajo) — Diésel
Total 293.037,21 3.870,60

297.107,28

Downstream — Diésel Viaje de negocios — Gasolina
1,432 198,03

Upstream — Diésel Desplazamiento de colaboradores (casa-trabajo) — Diésel
Total 347.123,03 3.619,60

350.958,39

Downstream — Diésel Viaje de negocios — Gasolina
36,58 179,1733

*El ndmero relativo a 2023 corrige la informacion de los informes anteriores, dado que el cdlculo fue corregido.
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Emisiones directas (alcance 1) de gases de efecto invernadero (GEI)

GRI 305-1

El valor del inventario de gases de efecto

invernadero, elaborado de acuerdo con las premisas
del Programa Brasileiro GHG Protocol y considerando

las emisiones de los tres alcances, fue de 25,066
mil toneladas de CO2 equivalente. El proceso evalud
fuentes de emision de todas las operaciones del
Grupo Condor y amplid los datos recopilados.

El aumento en el valor de la combustion moévil se

debe a la ampliacién de los datos de abastecimiento

de vehiculos empleados en las actividades de
la empresa. Ademds, los datos reportados en
las emisiones upstream aumentaron tanto por
el mayor volumen de productos producidos y
comercializados como por el refinamiento en
el tratamiento de los datos recopilados.

Mds del 85% tuvo origen en las operaciones de
Sdo Bento do Sul (Planta Industrial y Centros de
Distribucion), donde se concentran las principales
actividades del grupo. La otra operacion con
representatividad en las emisiones fue el Centro
de Distribucién en Pernambuco, responsable de
la logistica de los materiales comercializados en
la region norte y nordeste, con menos del 5%.

La produccion de 659.518.221,00 items en 2025
resulto en la emision por pieza de 0,0387 kg de
CO02 equivalente considerando los tres alcances.

Se identificaron CO2, CH4, N20, HFC-32
y HFC-410A, los cuales son controlados
por el protocolo de Kioto; mientras que
el gas controlado por el protocolo de
Montreal fue Unicamente el HCFC-22.

El alza en la produccién y
comercializacién de productos,
paralelamente a una recopilacion

de datos de fuentes emisoras mds
abarcadora, se refleja en el aumento
de la intensidad de emision por pieza.
El aumento de la produccion genera
un mayor consumo de insumos y

actividades que favorecen las emisiones.

2023

2024 2025

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

Fuente de emision (tCO5e)

2023

2024 2025

7,82 36,28

Total: 222,80 tCO5e Total: 597,28 tCO,e Total: 555,16 tCO4e

. Combustién estacionaria . Combustién movil . Emisiones fugitivas Residuos sélidos y efluentes liquidos

Nota: Los valores de emisiones fugitivas contienen los gases del protocolo de Montreal y de Kioto
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r

Emisiones directas (alcance 1)
de GEI provenientes de
fuentes biogénicas

15,68

102,89

@ 2023 @ 2024 @ 2025

Emisiones indirectas (alcance 2)
de GEIl provenientes de la

adquisicidn de energia, en tCO2e
GRI 305-2

@ 202z @ 2024 @ 2025

Nota: El consumo energético del Grupo Condor
es mayoritariamente de energia eléctrica.

N

Otras emisiones indirectas (alcance 3) de GEI en tCO,e

GRI 305-3

Actividades relacionadas
con combustibles y
energia no incluidas en
los alcances 1y 2

Transporte y distribucion
(upstream)

Residuos y efluentes
generados en
las operaciones

Vigjes de negocios

Desplazamiento
de los empleados
(casa-trabajo)

Transporte y distribucion
(downstream)

298,07

14.724,36 19.193,42

361,26*

@ 2025 @ 2024 @ 2025

2023

311,76

22.537,97

281,03

287,71

L]

2025

TOTAL ALCANCE 3

15.523,68

20.498,29

23.687,98

*El nimero relativo a 2023 corrige la informacién de los informes anteriores, dado que el cdlculo fue corregido. GRI 2-4
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Emisiones de sustancias que

agotan la capa de ozono (SAO)

GRI 305-6

En el periodo reportado, se registraron emisiones de sustancias que agotan la capa de
ozono asociadas a sistemas de refrigeracion. La sustancia emitida fue el HCFC-22 (R-22),
clasificada como hidroclorofluorocarbono (HCFC) y controlada por el Protocolo de Montreal.

ANO  SUSTANCIA EMISIONES (T) ODP T CFC-11EQ
2024 HCFC-22 (R-22) 0,055 0,00055

2025 HCFC-22 (R-22) 0,055 0,00084
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Recursos hidricos

GRI 303-1]| 303-2| 303-3 | 303-4 | 303-5

Reconocemos el agua como un recurso natural
compartido y esencial, cuyo consumo responsable
es fundamental para la continuidad de nuestras
operaciones y para la preservacion ambiental

y social de los territorios donde actuamos.

Adoptamos una gestion preventiva y responsable,
con prdcticas de control, monitoreo y conformidad
legal orientadas al uso racional de recursos hidricos,
a la prevencion de desperdicios y a la reduccion de
impactos asociados a las actividades productivas.

La captacidn, el uso y el vertido de recursos
hidricos atienden a lo que establece la
Resolucion CONAMA n.° 357, asi como a las

demds exigencias legales aplicables.

En la relacion con proveedores y prestadores de
servicios, exigimos el cumplimiento de la legislacion
ambiental aplicable, de modo de mitigar riesgos
indirectos relacionados con el uso del agua.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI ﬁ‘

Gestion y monitoreo de la informacion

La gestion de la informacion relacionada con
el uso del agua se realiza mediante controles
internos sistemdticos, que incluyen:

* recolecciéon mensual de los datos
de los hidrémetros de las cajas de
almacenamiento de agua de lluvia;

* recoleccion diaria de los datos del hidrémetro
del pozo artesiano de la matriz Condor S.A;

* recoleccion semanal de los datos del hidrometro
de la planta Condor Industria de Pldsticos;

* consolidacién mensual de las facturas
de agua de la concesionaria.

Estos procedimientos permiten el seguimiento
continuo del uso de los recursos hidricos,
apoyando la toma de decision y la
identificacion de oportunidades de mejora.

Los datos comunicados a continuacién abarcan

las operaciones de las unidades que concentran

las actividades productivas y administrativas, que
demandan el uso y el vertido de recursos hidricos
en el alcance de este informe: Condor S.A. (matriz),
Condor Industria de Pldsticos, Centro de Distribucion
de Sdo Bento do Sul (CD SBS), unidad de hilo dental.
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Captacion de agua

GRI 303-3

En 2025, la captacion total de recursos hidricos
fue de 27,45 megalitros, siendo el agua utilizada
en las operaciones de la empresa proveniente de
tres fuentes: pozo artesiano, red distribuidora de la
concesionaria local, captacion de agua de lluvia.

La utilizacién de mdltiples fuentes contribuye a la
seguridad hidrica de las operaciones, reduciendo
la dependencia de un Unico origen y mitigando
riesgos asociados a eventuales crisis de escasez
hidrica o interrupciones en el suministro.

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

-

o1
Agua de terceros
2025: 14,679 megalitros (ML)
2024:12,4 ML
2023: 12,7 ML

W7 VY7
BBBD

Agua subterrdnea
2025: 11,74 ML
2024: 10,92 ML
2023: 12,32 ML

2"%

Agua de lluvia
2025: 1,03 ML
2024: 1,10 ML
2023: 1,40 ML

L]
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Consumo de agua i Vertido de agua y efluentes

GRI 303-5 GRI 303-4

El agua utilizada se destina predominantemente

a procesos de enfriamiento de maquinaria

y actividades administrativas. En funcion d
de esa caracteristica operativa, el volumen

de agua captado tiende a ser similar al

volumen vertido, sin retencion significativa

de agua incorporada a los productos.

El vertido de agua se refiere predominantemente
al agua dulce —con sélidos disueltos totales
iguales o inferiores a 1.000 mg/L, compatible
con los estdndares legales aplicables—, y se
realiza conforme a las caracteristicas operativas
de las unidades productivas y administrativas,
discriminado por tipo de destinacion:

Mantenemos la conformidad con los requisitos
legales aplicables, sin registro de no conformidades
ambientales relacionadas con el vertido hidrico

&
0

CONSUMO TOTAL DE AGUA

en los ultimos tres afos. De la misma forma, no
hubo ocasiones en que los limites de vertido hayan
sido excedidos en los afios 2023, 2024 y 2025.

2023 26.090 ML

El vertido de efluentes se realiza mediante el
sistema publico de tratamiento municipal o,
cuando corresponde, tras tratamiento externo.
Los procesos de tratamiento y vertido siguen
los estdndares definidos por la legislacion y
por los érganos competentes, asegurando la
proteccion de los cuerpos hidricos receptores.

2024 24.440 ML

2025 27.448 ML
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Indicadores econémicos

Proporcion entre el salario mds bajo y el salario minimo
local, con discriminacion por género (GRI 202-1)

PROPORCION 2023 2024 2025
Hombres 1,36 1,32 1,32
Mujeres 1,36 1,30 1,28

Indicadores sociales

Numero total de colaboradores permanentes, por género (GRI 2-7)

PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES iNDICE GRI

L]

TIPO DE CONTRATO 2023 2024

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Mujer Total
Permanente 744 605 1.349 796 662 826 1.491
Aprendiz 31 30 61 44 23 20 62
Pasantes 5 4 9 0 0 1 1

Contrataciones, desvinculaciones y turnover, por género y rango de edad (GRI 401-1)

CATEGORIA 2023 2024 2025

Contrataciones Desvinculaciones Turnover Contrataciones Desvinculaciones Turnover Contrataciones Desvinculaciones Turnover
Hombres 124 99 37% 146 105 39% 140 135 21%
Mujeres 137 90 31% 157 140 39% 205 185 25%
Menos de 30 aros 145 100 59% 304 125 68% 202 201 43%
De 30 a 50 arios 108 71 25% 209 93 28% 132 130 20%
Mas de 50 afos 8 18 13% 35 24 18% 1 9 5%
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Nudmero de colaboradores contratados, por género y rango de edad

CATEGORIA 2023 2024 2025
Contrataciones Total de Tasa de. , Contrataciones Total de Tasa de. ; Contrataciones Total de Tasa de. ;
empleados contratacion empleados contratacion empleados contratacion

Hombres 124 596 21% 146 637 23% 140 645 22%
Mujeres 137 738 19% 157 755 21% 205 738 26%
Menos de 30 afos 145 412 35% 179 444 40% 202 438 46%
De 30 a 50 afos 108 727 12% 116 754 15% 132 764 17%
Mds de 50 arios 18 195 9% 27 194 14% 1 226 4%

Tasa de desvinculacion

CATEGORIA 2023 2024 2025
Contrataciones Total de fosa de o, Contrataciones Total de fosa de o, Contrataciones Total de fosa de o
empleados desvinculacion empleados desvinculacion empleados desvinculacion

Hombres 99 596 17% 105 637 16% 135 645 21%
Mujeres 90 738 12% 140 755 19% 185 738 25%
Menos de 30 afios 100 412 24% 125 444 28% 188 438 43%
De 30 a 50 afos 71 727 10% 93 754 12% 153 764 20%
Mas de 50 arfos 18 195 9% 27 194 14% 1 226 5%
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Capacitacion y desarrollo de carreras (GRI 404-1)

PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION, POR GENERO 2023

Hombres

Mujeres

Promedio de horas de capacitacion por categoria funcional (GRI 404-1)

CATEGORIA FUNCIONAL
Analista

Aprendiz

Asistente

Consultores

Coordinacion / Supervision
Direccidn

Pasante

Gerente

Operacion

Técnico

2023 (H)

5,67
29,25
23,51

1,16

21,10

19,11

757
15,42
12,52
18,19

13,87
12,35

2024 (H)
12,19
10,92
27,81
7,03
8,22
4,00
2118
5,22
8,98
22,07

2024
12,64
9,91

2025 (H)

18,12
35,16
10,58
1,26
7,79
1,50
29,83
3,72
9,89
12,85

2025
9,84
11,87

VARIACION 2025/2024 (H)

+5,93
+24,24
-17,23
=577
-0,43
-2,50
+8,65
-1,50
+0,91
-9,22

L]
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Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo (GRI 403-8)

2023 2024 2025
Colaboradores cubiertos por un sistema de . . )
., ) ) Propios Terceros Propios Terceros Propios Terceros
gestion de salud y seguridad ocupacional
Numero total de colaboradores 1.605 247 1703 245 1.497 142

Porcentaje de colaboradores cubiertos
por un sistema de gestion de salud 100% 0% 100% 0% 100% 0%
y seguridad ocupacional

Indicadores ambientales

Perfil de los materiales utilizados (GRI 301-1)

MATERIALES 2023 (H) 2024 (H) 2025 (H) VARIACION
Pldstico virgen (toneladas) 4.098,67 4.862,58 4.515,02 7%
Pldstico reciclado (toneladas) B5.BEE,12 5.675,10 5.965,92 5%

Consumo de energia dentro de la organizacién (GRI 302-1)

TIPO DE COMBUSTIBLE — NO RENOVABLE 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ) TIPO DE COMBUSTIBLE — RENOVABLE 2023 (GJ) plop Xy (ch)) 2025 (GJ)
Aceite diésel — Generador 318,14 709,04 260,70 Energia eléctrica (todas las operaciones) 56.734,00 61.441,24 63.826,39
Diésel — Vehiculos 2,21 686,10 871,71

Gasolina — Vehiculos alquilados = 7.036,83 6.576,35 TIPO DE COMBUSTIBLE 2023 (GJ) plopZy(ch)) 2025 (GJ)
Carbén vegetal 0,54 2,20 0,36 No renovable (GJ) 1.381,89 9.668,42 9.243,31
Gas Licuado de Petréleo (GLP) 1.061,00 1.234,24 1.534,18 Renovable (GJ) 56.734,00 61.441,24 63.826,39

Total 1.381,89 9.668,42 9.243,31 Total 58.115,89 71.109,66 73.069,70
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Emisiones directas (alcance 1) de gases de efecto invernadero (GEI) (GRI 305-1) Otras emisiones indirectas (alcance 3) de gases de efecto invernadero (GRI 305-3 | 2-4)
FUENTE DE EMISION 2023 (TCO4E) 2024 (TCO4E) 2025 (TCO4E) CATEGORIA 2023 (TCO4E) 2024 (TCO4E) 2025 (TCO4E)
Combustién estaci i 86,41 123,47 13,44 Actividad lacionad bustibl

ombustidn estacionaria ctivi : a es' re aleonc as con combustible y 0.00 298,07 31176
Combustion mévil 128,57 413,49 405,39 energia no incluidas en los alcances 1y 2
Emisiones fugitivas 7.82 60,30 36,28 Transporte y distribucién (upstream) 14.724,36 19.193,42 2253797
Residuos sélidos y efluentes liquidos 0,00017 0,03 0,03 Residuos y efluentes generados 759 36,04 3498
en las operaciones
Total alcance 1 222,80 597,28 555,160
Viajes de negocios 296,13 388,99 281,03
Despl i I
esp azamle.nto de empleados 36126 04837 23452
INDICADOR 2023 2024 2025 (casa-trabajo).
CO,, biogénico (tCOy) 15,68 102,89 103,99 Transporte y distribucion (downstream) 134,34 332,50 287,71
Total alcance 3 15.523,68 20.498,29 23.687,98

Emisiones indirectas (alcance 2) de gases de efecto invernadero (GEI) (GRI 305-2)

FUENTE DE EMISION 2023 (TCO,E) 2024 (TCO,E) 2025 (TCO,E) CATEGORIA 2023 2024 2025
Adquisicion de energia eléctrica 880,48 931,11 823,75 CO,, biogénico (tCO,) 1.847,41 2.811,80 3.383,34

Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) (GRI 305-6)

ANO SUSTANCIA CANTIDAD EMITIDA (KG) CANTIDAD (T) ODP T CFC-11EQ
2024 HCFC-22 (R-22) 10,00 0,0100 0,055 0,00055
2025 HCFC-22 (R-22) 15,20 0,0152 0,055 0,00084
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PRESENTACION MUNDO CONDOR ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICO Y GOBIERNO CORPORATIVO SOCIAL AMBIENTAL CUADERNO DE INDICADORES INDICE GRI ﬁ‘

Contenidos generales

El Grupo Condor reporté con base en los Estdndares GRI para el periodo del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

2-1Detalles de la organizacion 15
2-2 Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad de la organizacion 6, 15
2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto 6

2-4 Reformulaciones de informacién 6, 33
2-5 Verificacién externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones de negocio 15
2-7 Empleados 75
2-8 Trabajadores que no son empleados 75
2-9 Estructura de gobernanza y su composicion 38
2-10 Nominacidn y seleccion para el maximo érgano de gobernanza 38
2-11Presidente del mdximo 6rgano de gobernanza 38
2-12 Papel desempefado por el mdximo 6rgano de gobernanza en la supervision de la gestion de los impactos 22, 38,52
2-13 Delegacion de la responsabilidad por la gestion de los impactos 40, 41
2-14 Papel desempenado por el maximo 6rgano de gobernanza en el informe de sostenibilidad 6
2-15 Conflicto de interés 46
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Contenidos generales

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

2-16 Comunicacion de preocupaciones cruciales 41, 46, 52
2-17 Conocimiento colectivo del mdximo érgano de gobernanza 24, 38, 52
2-18 Evaluacién del desempefio del mdximo drgano de gobernanza 38
2-19 Politicas de remuneracion 43
2-20 Proceso para la determinacion de la remuneracion 43

2-21Proporcién de la remuneracién total anual

2-22 Declaracion sobre estrategia de desarrollo sostenible 5

2-23 Compromiso de politica 23,50, 52
2-24 Incorporacion de compromisos de politica 19, 23, 50, 52
2-25 Procesos para reparar impactos negativos 52

2-26 Mecanismos para asesoramiento y presentacion de preocupaciones 46, 52

2-27 Conformidad con leyes y reglamentos 46, 49

2-28 Participacion en asociaciones 24

2-29 Enfoque para el involucramiento de stakeholders 25

2-30 Acuerdos de negociacion colectiva
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Temas materiales

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
3-1Proceso de definiciéon de los temas materiales 7
3-2 Lista de temas materiales 8
GRI 3: Temas Materiales 2021
2-19 Politicas de remuneracion 43
2-20 Proceso para la determinacién de la remuneracion 43
Desempeiio econédmico y financiero
NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales Sl
201-1 Valor econdémico directo generado y distribuido 52,
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climdtico 52

GRI 201: Desempeiio Econdmico 2016
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion

201-4 Apoyo financiero recibido del gobierno 36
203-1Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 35

GRI 203: Impactos Econémicos Indirectos 2016
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos
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Gobernanza corporativa

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 37
205-10peraciones evaluadas en cuanto a riesgos relacionados con la corrupcion 46, 48

GRI 205: Combate a la Corrupcién 2016 205-2 Comunicacion y capacitacion en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion 46, 48
205-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas tomadas 46, 48

GRI 206: Competencia Desleal 2016 206-1 Acciones judiciales por competencia desleal, prdcticas de trust y monopolio 46
207-1Enfoque tributario 49

GRI 207: Tributos 2019 207-2 Gobernanza, control y gestion de riesgo fiscal 49
207-3 Involucramiento de stakeholders y gestion de sus preocupaciones en materia de tributos 49

GRI 415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuciones politicas 50

Cadena de proveedores responsables

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 54

GRI 204: Practicas de Compra 2016 204-1Proporcion de gastos con proveedores locales 56

GRI 407: Libertad Sindical y Negociacion Colectiva 2016 407-10peraciones y proveedores en los que el derecho a la libertad sindical y a la negociacién colectiva puede estar en riesgo 56

GRI 408: Trabajo Infantil 2016 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil 56

GRI 409: Trabajo Forzado o Andlogo al Esclavo 2016 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzado o andlogo al esclavo 56
414-1Nuevos proveedores seleccionados con base en criterios sociales 56

GRI 414: Evaluacion Social de Proveedores 2016
414-2 Impactos sociales negativos de la cadena de proveedores y medidas tomadas 56
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Satisfaccidn de los clientes

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 57
416-1Evaluacion de los impactos en la salud y la seguridad causados por categorias de productos y servicios 60
GRI 416: Salud y Seguridad del Consumidor 2016 416-2 Casos de no conformidad relacionados con los impactos en la salud 0
y la seguridad causados por productos y servicios
417-1Requisitos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios 58
GRI 417: Marketing y Etiquetado 2016 417-2 Casos de no conformidad relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios 59
417-3 Casos de no conformidad relacionados con la comunicacion de marketing 59
GRI 418: Privacidad del Cliente 2016 418-1Quejas comprobadas relativas a la violacion de la privacidad y pérdida de datos de clientes 61
Innovacion
NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 63
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Gestion de personas

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales
202-1Proporcion entre el salario mds bajo y el salario minimo local, con discriminacién por género
GRI 202: Presencia en el Mercado 2016
202-2 Proporcion de miembros de la direccion contratados en la comunidad local
401-1Nuevas contrataciones y rotacion de empleados
GRI 401: Empleo 2016 401-2 Beneficios ofrecidos a empleados a tiempo completo que no se ofrecen a empleados temporales o de tiempo parcial
401-3 Licencia de maternidad / paternidad
404-1Promedio de horas de capacitacion al afio, por empleado
GRI 404: Capacitacion y Educacion 2016

404-2 Programas para el perfeccionamiento de competencias de los empleados y de asistencia para la transicion de carrera

405-1Diversidad e Igualdad de Oportunidades

GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016 405-2 Proporcién entre el salario base y la remuneracién recibidos por las mujeres y aquellos

recibidos por los hombres

UBICACION
71

43

77
78
79
80
80
76

43,45
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Salud, seguridad y bienestar

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 83
403-1Sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo 84
403-2 |dentificacion de peligrosidad, evaluacidn de riesgos e investigacion de incidentes 85
403-3 Servicios de salud en el trabajo 90

403-4 Participacion de los trabajadores, consulta y comunicacion a los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 85

403-5 Capacitacion de trabajadores en salud y seguridad en el trabajo 88
GRI 403: Salud y Sequridadien el Trabajo 2013 403-6 Promocion de la salud del trabajador 90

403-7 Prevencion y mitigacion de impactos de salud y seguridad en el P

trabajo directamente vinculados con relaciones de negocio

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo 84

403-9 Accidentes de trabajo 91

403-10 Enfermedades profesionales 93

Responsabilidad social

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales 94
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Responsabilidad ambiental

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 99
301-1 Materiales utilizados, discriminados por peso o volumen

GRI 301: Materiales 2016 301-2 Materias primas o materiales reciclados utilizados
301-3 Productos y sus envases reaprovechados
302-1Consumo de energia dentro de la organizacion 103, 105
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacién 103

GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidad energética 103
302-4 Reduccion del consumo de energia
303-1 Interacciones con el agua como un recurso compartido 110
303-2 Gestion de impactos relacionados con el vertido de agua 110

GRI 303: Agua y Efluentes 2018 303-3 Captacion de agua 110
303-4 Vertido de agua 110, 112
303-5 Consumo de agua 110, 112
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Responsabilidad ambiental

NORMA GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
305-1Emisiones directas (Alcance 1) de gases de efecto invernadero (GEI) 103, 107
305-2 Emisiones indirectas (Alcance 2) de gases de efecto invernadero (GEI) provenientes de la adquisicién de energia 103, 108
305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) de gases de efecto invernadero (GEIl) 103, 108

GRI 305: Emisiones 2016
305-4 Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

305-5 Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) 103
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 100
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 100, 101
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados 100, 102
306-4 Residuos no destinados a disposicion final 100, 102
306-5 Residuos destinados a disposicion final 100, 102
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Direccion Administrativa Financiera
Gerencia de Gente e Gestdo

Comite ESG

Consultoria técnica y contenido
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Agradecimientos

Este informe demandé informacion y
revisiones de diversas dreas de la empresa.
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En caso de dudas, comentarios o sugerencias
sobre el Informe de Sostenibilidad 2025 del
Grupo Condor: condor@condor.ind.br.
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https://www.linkedin.com/company/mundocondor/
https://www.tiktok.com/@mundocondor
https://www.facebook.com/mundocondor
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